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 179/ آٔٛسؽ٣ اعضا٢ ٥ٞات ع٣ّٕ ٞا٢ تٛععٝ ٟٔارت .4-8

 183/ ٤اد٥ٌز٢ دعت٥اراٖ آٔٛسؽ٣ -ٞا٢ ٤ادد٣ٞ تٛععٝ ٟٔارت .4-9

 187/ ٞا٢ آٔٛسػ تزخظ ٟٔٙذع٣ چاِؼ .4-10

 

 113/ مذیریت آمًزش مُىذسی :پىجمبخص 

 197/ وارآٔٛس٢ در آٔٛسػ ٟٔٙذع٣ .5-1



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ٤اد٥ٌز٢ٚ  ٤ادد٣ٞ

5 

 

 203/ در وارؽٙاع٣ ٟٔٙذع٣« تٛا٘ا٣٤ جا٘ث٣»وغة  .5-2

 207/ تؾ٤ٛك دا٘ؾىذٜ ا٘تخاب دا٘ؾج٤ٛاٖ تزجغتٝ تا فٟزعت .5-3

 211/ عاسٚوار حضٛر ٚ غ٥اب دا٘ؾج٤ٛاٖ .5-4

 215/ اصلاح ٌشارػ عّٕىزد دا٘ؾج٤ٛاٖ .5-5

 217/ تاسٍ٘ز٢ ٘ظزعٙج٣ تزخظ اس دا٘ؾج٤ٛاٖ .5-6

 221/ ٘ظزعٙج٣ تى٣ّ٥ٕ واغذ٢ اس دا٘ؾج٤ٛاٖ .5-7
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 برای فردای بُترَای کًچک،  قذم

 

 

 

 پیطگفتار

٥ات ع٣ّٕ ٚ ٞشاراٖ ٞشار عضٛ ٞ 14حذٚد  ٥ّ٥ٖٔٛ دا٘ؾجٛ، 2/1ت٥ؼ اس آٔٛسػ ٟٔٙذع٣ در ا٤زاٖ، تا 

ٞا٢  ٟ٘ا ٔحتاج پضٚٞؼ٢ ٔتعذد٢ رٚتزٚعت وٝ تزعزف وزدٖ آٞا وادر ادار٢، ف٣ٙ ٚ خذٔات٣ تا چاِؼ

ٞا، وٙتزَ و٥ف٥ت  ٞا ٚ چاِؼ ؽٙاعا٣٤ واعت٣ اَٚ درلذْ  اعت. ٞذفذار ٚ عأاٖ ٤افتٝٔغتمُ، 

 ت١٥ٟٞا٢ ٔٛرد لثَٛ جٟا٣٘ اعت. ا٤ٗ ٞذف تا  ٔلان ، تا اعتفادٜ اس وؾٛر ٞا٢ آٔٛسػ ٟٔٙذع٣  تز٘أٝ

ٞا٢ آٔٛسػ ٟٔٙذع٣، تاع٥ظ ٔٛعغٝ ارسؽ٥ات٣ آٔٛسػ ٟٔٙذع٣  ٣ّٔ تزا٢ ارسؽ٥ات٣ تز٘أٝ عاسٚوار٢

تا ٔؾخص ؽذٖ س٤ات٣ در٣٘ٚ در چٙذ دا٘ؾٍاٜ وؾٛر، ٔحمك ٌزد٤ذ. ا٤زاٖ ٚ ا٘جاْ آسٔا٤ؾ٣ فزا٤ٙذ ار

 ٔتٕزوش ؽذ. ،ٟ٘اآٞا٢ تزٖٚ رفت اس  ٞا تز ؽٙاعا٣٤ راٜ ٞا، پضٚٞؼ ٞا ٚ واعت٣ چاِؼخغٛط و٣ّ 

در  ،دٞٝحذٚد دٚ ، وٝ در عَٛ ِٔٛف پضٚٞؼ تشري ٚ وٛچه 50در ا٤ٗ وتاب ٘تا٤ج ت٥ؼ اس 

 :ٞا در ؽؼ س١ٙ٥ٔ ٔختّف   صٛرت ٌزفتٝ، فزاٞٓ آٔذٜ اعت. ا٤ٗ پضٚٞؼ آٔٛسػ ٟٔٙذع٣ ا٤زأٖٛرد 

ر٤ش٢ آٔٛسؽ٣، ٔذ٤ز٤ت آٔٛسؽ٣ ٚ  ٤اد٥ٌز٢، تذر٤ظ ٟٔٙذع٣، ارس٤ات٣ آٔٛسؽ٣، تز٘أٝ-٤ادد٣ٞ
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را تؾى٥ُ  حاضز وتاب ٞا٢ ٔختّف تخؼ س١ٙ٥ٔ فٛقؽؼ  تاؽٙذ. پض٣ٞٚ در آٔٛسػ ٟٔٙذع٣، ٣ٔ آ٤ٙذٜ

ؽٛ٘ذ.  اِة پ٥ؾٟٙادٞا٣٤ تزا٢ ارتما٢ آٔٛسػ ٟٔٙذع٣ ا٤زاٖ عزضٝ ٣ٔٞا در غ ا٤ٗ پضٚٞؼ دٞٙذ. ٣ٔ

ٞا٢  ٚ آٔادٜ ٕ٘ٛدٖ تز٘أٝ ٢ ٔٛجٛدٞا واعت٣ جٟت تزعزف وزدٖ آٔذٜوٝ در ا٤ٗ وتاب  پ٥ؾٟٙادٞا٣٤

ٚ  ،ٔغاتك تا اعتا٘ذاردٞا٢ جٟا٣٘ ،اس فزا٤ٙذ ارسؽ٥ات٣ آ٥ٔش تزا٢ ٌذر ٔٛفم٥ت ،آٔٛسػ ٟٔٙذع٣ وؾٛر

١ٕٞ ا٤ٗ ستاٖ د٤ٍز،  ارس٢ ٔذارن ٟٔٙذع٣، اعت. تٝ ٞٓ ا٣ِّّٕ ٞا٢ ت٥ٗ پ٥ٕاٖ پ٥ٛعتٗ تٝد٘ثاَ آٖ  تٝ

ارتما٢ و٥ف٣  وٙٙذ، ٚ آٖ ٌذر اس تٛعع١ و٣ٕ تٝ پ٥ؾٟٙادٞا٢ آٔٛسؽ٣ ٤ه ٞذف ٚاحذ را د٘ثاَ ٣ٔ

ٔخاعث٥ٗ اص٣ّ ا٤ٗ وتاب اعضا٢ ٥ٞات ع٣ّٕ ٔزاوش آٔٛسػ ٟٔٙذع٣ ٚ ٔذ٤زاٖ  آٔٛسػ ٟٔٙذع٣ اعت.

 اعت.  ٚ ٚسارت عّْٛ، تحم٥مات ٚ فٙاٚر٢ عاساٖ ا٤ٗ ٔزاوش ٚ تص٥ٕٓ

 ٤ه اس ا٤ٗ ٞزا٢ اس  فؾزدٜتز وزدٖ آٖ، تٟٙا  عتفادٜااعتٗ اس حجٓ وتاب ٚ لاتُ تزا٢ و

اعلاعات  وٝ ٔا٤ُ تٝ علالٕٙذا٣٘اعتفاد٠ تزا٢ در ٞز ٔٛرد، اعت. ٤ٝ ؽذٜ در چٙذ صفحٝ ارا ٞا پضٚٞؼ

ٍ٘اؽتٝ ؽذٜ، رجٛع دادٜ  در ٔٛرد ٞز پضٚٞؼٌشارػ اص٣ّ پضٚٞؼ، ٤ا ٔمالات٣ وٝ  ت٥ؾتز٢ ٞغتٙذ، تٝ

در آٔٛسػ ٟٔٙذع٣  ٌٛاٜ وزع٣ ٤ٛ٘غى ، اس ٚبٞا ٞا ٚ ٔماِٝ ٌشارػاصُ ١ٕٞ ا٤ٗ  ؽذٜ اعت.

(ucee.ut.ac.ir.لاتُ دعت٥ات٣ اعت ،)  

، تزتٟ٘تا٤ج  ٚ دعت٥ات٣ تٝ حغاب آٔذٜ در ا٤ٗ وتاب آٔذٜ لذ٣ٔ وٛچه تٝ ٞا٣٤ وٝ پضٚٞؼ

در ت٥ٗ اعضا٢ ٥ٞات ع٣ّٕ آٔٛسػ  ،پضٚٞؼ در آٔٛسػ ٟٔٙذع٣ ٚ ع٣ٕٔٛ ؽذٖ ٔحتاج ٌغتزػ

ٔزاوش  ،پضٚٞؼ در آٔٛسػ ٟٔٙذع٣ؽٛد وٝ تزا٢ ٌغتزػ  پ٥ؾٟٙاد ٣ٔاعت.  ،ٟٔٙذع٣ وؾٛر

آ٘چٝ   ٔؾاتٝ ،ٞا٣٤ ٔؾٛق ات ٚ فٙاٚر٢ ٚ ٔزاوش آٔٛسػ ٟٔٙذع٣چٖٛ ٚسارت عّْٛ، تحم٥م  ٥ٌ٢ز تص٥ٕٓ

وزع٣ ٤ٛ٘غىٛ در آٔٛسػ  ، در ٘ظز ت٥ٍز٘ذ.ٚجٛد دارد تزا٢ ا٘تؾار ٔمالات پضٚٞؾ٣ تخصص٣ اعات٥ذ وٝ 

رتما٢ آٔٛسػ ٟٔٙذع٣ وؾٛر، ٞا٣٤ اعت وٝ تا ٞذف ا ٘ٛت١ خٛد آٔادٜ حٕا٤ت اس پضٚٞؼ ٟٔٙذع٣، تٝ

  ؽٛد. ٣ٔا٘جاْ 

 

 حسیه معماریاندکتر 
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 مقدمه

 
اس تؼسازٕ اس زاًؾجَٗبى وبرؽٌبعٖ ٍ تحص٘لات تىو٘لٖ  1384زر ٗه ًظزذَاّٖ، وِ زر عبل 

اتفبق آًْب زرن هٌْسعٖ زاًؾىسُ فٌٖ زاًؾگبُ تْزاى صَرت گزفت هؾرص ؽس وِ اوثز لزٗت ثِ

وٌٌس، تب زر ّبٖٗ را ثبٗس وغت  زاًغتٌس وِ چگًَِ هْبرت زرعتٖ اس هفَْم هٌْسعٖ ًساؽتِ ٍ ٍالؼب ًوٖ

صَرت هصبحجِ ثب تؼسازٕ اس  إ آٌٗسٓ ذَز، هَفك ثبؽٌس. ثزرعٖ هحسٍزتزٕ وِ ثِ ّبٕ حزفِ فؼبل٘ت

صَرت گزفت؛ ًؾبى زاز وِ  زٗگزهٌْسعٖ زاًؾگبُ تْزاى ٍ ثزذٖ زاًؾگبُ،ّبٕ  ػضبٕ ّ٘بت ػلوٖا

رز. ثرؾٖ اس اٗي ثززاؽت ٍاحسٕ اس هفبّ٘وٖ چَى هٌْسط، هٌْسعٖ ٍ فٌبٍرٕ، زر ث٘ي آًْب ٍجَز ًسا

ؽَز وِ هفبّ٘وٖ چَى هٌْسعٖ ٍ فٌبٍرٕ حبلتٖ پَٗب زاؽتِ ٍ اس اٌٗزٍ  ّب اس اٌٗجب ًبؽٖ هٖ تفبٍت

ؽًَس.  تؼبرٗف هرتلفٖ اس آًْب اراِٗ ؽسُ ٍ ّوبى تؼبرٗف ّن زر اثز گذؽت سهبى زعترَػ تغ٘٘ز هٖ

 ا وزز. تَاى ث٘ي تىَٗي اٗي هفبّ٘ن ٍ آهَسػ هٌْسعٖ پ٘س راثغِ ًشزٗىٖ را هٖ
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ثب ٗه تزٗي تؼزٗفٖ ثبؽس وِ اس هٌْسعٖ اراِٗ ؽسُ اعت.  ، ؽبٗس وَتبُ«وبرثزز ػلن»ػجبرت 

ثزذَاّ٘ن ذَرز. تؼزٗف سٗز وِ  مهندسیتؼبرٗف هتؼسزٕ اس  جغتجَٕ وَتبُ زر وتبثربًِ، ٗب زر ٍة، ثِ

تَعظ ؽَرإ ارسؽ٘بثٖ هٌْسعٖ ٍ فٌبٍرٕ آهزٗىب )اثت( اراِٗ ؽسُ، اس همجَل٘ت ث٘ؾتز ثزذَرزار ؽسُ 

 :اعت

إ وِ زر آى زاًؼ رٗبضٖ ٍ ػلَم عج٘ؼٖ؛ وغت ؽسُ تَعظ هغبلؼِ، وبر ٍ تجزثِ؛  حزفِ»
بٕ عج٘ؼٖ، زر جْت رفبُ ًَع ّبٖٗ ثزإ اعتفبزُ التصبزٕ اس هَاز ٍ ً٘زٍّ جْت تَعؼِ راُ

 (ABET 2010) .«ؽَز وبرگزفتِ هٖ ثؾز؛ ثِ

ّبٖٗ اعت وِ پ٘ؾتز ٍجَز ًساؽتِ، ٍ  حل عزاحٖ ٍ اجزإ راُ فؼبل٘ت هحَرٕ هٌْسعٖ

زل٘ل ثزذَرزارٕ اس فزاٌٗس  جبهؼِ اعت. هٌْسعٖ ثِ هغتم٘ن زر جْت ذسهت ثِ صَرتٖ هغتم٘ن ٗب غ٘ز ثِ

وٌٌس، ٍلٖ  سثبًٖ، ػبلوبى زً٘بٖٗ را وِ هَجَز اعت وؾف هٖ ؽَز. ثِ هٖآفزٌٗؼ، اس ػلَم تفى٘ه 

 سهٌ٘ٔ آفزٌٌٗس، ثغتِ ثِ ٌْسعبى هٖآفزٌٌٗس وِ پ٘ؾتز ٍجَز ًساؽتِ اعت. آًچِ ه هٌْسعبى زً٘بٖٗ را هٖ

ّب  تَاًس هحصَلات، فزاٌٗسّب ٍ ٗب ع٘غتن هٖ  ّبٕ هٌْسعٖ فؼبل٘ت آًْب، هتفبٍت اعت. حبصل آفزٌٗؼ

 ثبؽس. 

ٗب تىٌَلَصٕ  فناوریؽَز.  ّوَارُ هفَْم فٌبٍرٕ ً٘ش هغزح هٖزر ثحث زر ثبرٓ هٌْسعٖ 

زّس. گزچِ  ّب ٍ ً٘بسّبٗؼ، تغ٘٘ز هٖ ذَاعتِ فزاٌٗسٕ اعت وِ ثؾز تَعظ آى عج٘ؼت را ثزإ رع٘سى ثِ

ر وٌٌس؛ ٍلٖ هحتَإ فٌبٍرٕ ز ّبٕ زعت ثؾز، اعلاق هٖ هصٌَػبت ٍ عبذتِث٘ؾتز هززم فٌبٍرٕ را ثِ

ّبٕ لاسم ثزإ عزاحٖ،  تز اس اٗي هصٌَػبت اعت. اهزٍسُ فٌبٍرٕ ؽبهل توبم سٗزعبذت ػول گغتززُ

ؽَز. ػلاٍُ ثز آى، زاًؼ ٍ فزاٌٗسّبٕ هَرز اعتفبزُ  ثززارٕ اس هصٌَػبت فٌبٍرٕ ّن هٖ عبذت، ٍ ثْزُ

رٕ، هحصَل ّبٖٗ اس فٌبٍرٕ ّغتٌس. فٌبٍ ثزإ ذلك ٍ ثْزُ ثززارٕ اس هصٌَػبت فٌبٍرٕ ً٘ش ثرؼ

عج٘ؼت زارز ٍ  «چگًَگٖ»ٍ  «چزاٖٗ»هٌْسعٖ ٍ ػلن، ٗؼٌٖ هغبلؼٔ زً٘بٕ عج٘ؼٖ اعت. ػلن تبو٘س ثز 

ّبٕ ثؾز اعت. ثٌبثزاٗي،  ً٘بسّب ٍ ذَاعتِ عج٘ؼت ثزإ رع٘سى ثِ زًجبل ؽىل زازى ثِ هٌْسعٖ ثِ

زاًغت، وِ زر آى ػلن )لَاً٘ي عج٘ؼت( ٗىٖ اس  «ّب هحسٍزٗت تَجِ ثِ عزاحٖ ثب»تَاى  هٌْسعٖ را هٖ

ّبٕ زٗگز ػجبرت اس  هحسٍزٗت .إ اعت وِ هٌْسعبى ثبٗس هَرز تَجِ لزارزٌّس ػَاهل هحسٍز وٌٌسُ

ّشٌِٗ، اٗوٌٖ، اثزات سٗغت هح٘غٖ، هحل هصزف، هٌبثغ اًغبًٖ، هَاز زر زعتزط، لبثل٘ت تَل٘س، لبثل٘ت 

ضزٍرت ّن زرگ٘ز ػلن  ّب ٍ هبًٌس آى اعت. ذلاصِ اٌٗىِ، فٌبٍرٕ ثِ ّب، لَاً٘ي، ع٘بعت ًبهِ تؼو٘ز، آٗ٘ي

 ثبؽس.  ٍ ّن هٌْسعٖ هٖ

وٌٌس )چِ ٍجَز زارز؟، چگًَِ وبر  زرحبلٖ وِ ػبلوبى زر ثبرٓ زً٘بٕ اعزاف هب پزعؼ هٖ

تَاى ثزإ تَض٘ح آًْب ث٘بى وزز؟(؛ هٌْسعبى ثزإ تبه٘ي ً٘بسّب ٍ  وٌٌس؟، چِ لَاػسٕ را هٖ هٖ
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تَاى  راحتٖ ًوٖ زٌّس. ثسْٖٗ اعت وِ زر ػول، هٌْسعٖ ٍ ػلَم را ثِ ّبٕ ثؾز، زً٘ب را تغ٘٘ز هٖ ذَاعتِ

وٌس ٍ اس عَٕ زٗگز  عزاحٖ هٌْسعٖ ووه هٖ زاًؼ ػلوٖ ثِ ،اس ّن تفى٘ه وزز؛ سٗزا اس ٗه عَ

، اهىبى گ٘زز ّبٕ فٌبٍرٕ، وِ تَعظ هٌْسعبى صَرت هٖ ّبٕ ػلوٖ ثسٍى پ٘ؾزفت ثغ٘برٕ اس پ٘ؾزفت

ّبٕ ؽگزف ػلوٖ ٍ فٌٖ، ًمؼ هٌْسعبى  زر عَل لزى ث٘غتن، ٍ زر اثز پ٘ؾزفتپذٗز ًرَاّس ثَز. 

پذٗز ثبؽس  اًساسٓ وبفٖ جبهغ ٍ اًؼغبف ثبٗس ثِمهندس رٍ، ٗه تؼزٗف ًَٗي اس  عزػت تغ٘٘ز وزز. اس اٗي ثِ

 لاسم را زاؽتِ ثبؽس:ّبٕ  تب توبم اٗي تغ٘٘زات را زر ثز ثگ٘زز. ؽبٗس تؼزٗف سٗز تبحسٕ ٍٗضگٖ

هٌْسط وغٖ اعت وِ ثب اعتفبزُ اس ػلَم، رٗبض٘بت، تجزثِ ٍ لضبٍت ؽرصٖ، لبزر اعت تب »
اًساسٕ،  ّبٕ پ٘چ٘سُ را اٗجبز، راُ ٍعبٗل ٍ اثشارّب، عبسٍوبرّب، فزآٌٗسّب، عبذتبرّب ٗب ع٘غتن

ّبٕ ٗبز ؽسُ را  ؼبل٘تهسٗزٗت، وٌتزل ٍ ٗب ًگْسارٕ وٌس. ػلاٍُ ثز آى هٌْسط ثبٗس ثتَاًس توبم ف
 (Andrews et al 2006) «رٍؽٖ هٌغمٖ ٍ التصبزٕ اًجبم زّس. ثِ

وِ ػلَم ٍ  وٌس. ثب اٗي ّبٕ هٌْسعبى را ث٘بى عَر وبهل جٌجٔ اًغبًٖ فؼبل٘تتَاًس ثِ الجتِ، اٗي تؼزٗف ًوٖ

ّبٕ  ت ٍ تَاًبٖٗتجزث٘ب ّب زر ػول ثِ رٗبض٘بت اثشارّبٕ هْن هَرز اعتفبزٓ هٌْسعبى ّغتٌس؛ اهب پزٍصُ

 ّبٕ رّجزٕ، هسٗزٗت ٍ ثزلزارٕ ارتجبط ً٘بس زارًس.  اًغبًٖ زر سهٌِ٘

ّب،  زل٘ل پ٘چ٘سگٖ سٗبز پزٍصُ عَر هؼوَل ٗه فؼبل٘ت گزٍّٖ اعت. اهزٍسُ ثِ هٌْسعٖ ثِ  

 ّبٕ ثغ٘بر هتٌَع اعت، وِ ّب ٍ تَاًبٖٕٗ  هٌس ّب، ػلالِ ّبٕ هٌْسعٖ ػوَهبً ؽبهل افزازٕ ثب ترصص گزٍُ

زر ث٘ي اػضبٕ گزٍُ هٌْسعٖ، ث٘ؾتزٗي هغئَل٘ت  وٌٌس ثزإ اجزإ ٗه عزح، ثب ٗىسٗگز ّوىبرٕ هٖ

چ٘شٕ ّغتٌس  ػولىزز ؽبٗغتٔ آى اعت. هٌْسعبى، هغئَل پبعرگَٖٗ ًغجت ثِ إ حزفِ هٌْسطهتَجِ 

عٖ، إ هغتلشم چٌسعبل عبثمٔ وبر هف٘س هٌْس اًس. وغت پزٍأً هٌْسط حزفِ اؽتِوِ ثزآى ًظبرت ز

ثؼس اس وغت هسرن وبرؽٌبعٖ، ٍ گذراًسى اهتحبًبت هزثَعِ اعت. زر چٌس عبل گذؽتِ، آسهَى 

إ وؾَر  إ، زر اٗزاى ً٘ش ّوبًٌس زٗگز ًمبط جْبى ثزلزار ؽسُ اعت. ؽَرإ هٌْسط حزفِ حزفِ هٌْسط

 :(1385)عبسهبى عٌجؼ آهَسػ وؾَر،  ًحَ سٗز تؼزٗف وززُ اعت را ثِ ای مهندس حرفه

وِ اس ه٘شاى هٌبعجٖ اس زاًؼ ٍ تجزثِ زر حزفٔ ذَز ثزذَرزار ثَزُ ٍ آگبّٖ ٍ  فززٕ»
تَعؼٔ پبٗسار  رٍس ثَزُ ٍ هؼتمس ثِ ترصصٖ ٍ ً٘بسّبٕ جبهؼِ ثِ ٓإ اٍ زر حَس ّبٕ حزفِ زاًغتِ

زاؽتِ ٍ زارإ إ ّوچٌ٘ي ثبٗس ثب التصبز، هسٗزٗت ٍ اصَل تجبرت آؽٌبٖٗ  ثبؽس. هٌْسط حزفِ
 «إ، اجتوبػٖ، اذلالٖ ٍ غ٘زُ ثبؽس. ت حزفِاحغبط هغئَل٘

تؼزٗف هب اس هٌْسعٖ تغ٘٘ز  اًس؟ پبعد ثِ اٗي عَال ثغتِ ثِ هٌْسعبى اس چِ سهبًٖ ٍجَز زاؽتِ

عبل پ٘ؼ، ٗب ترت جوؾ٘س را زر  5000رعس وِ وغبًٖ وِ اّزام هصز را زر  ًظز هٖ ذَاّس وزز. ثِ
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ٌس. ٍلٖ زر ؽَاّس تبرٗرٖ ووتز ًبهٖ اس فزز ٗب اًس، هغتحك لمت هٌْسط ثبؽ عبل پ٘ؼ عبذتِ 2500

ّب را عزاحٖ ٍ اجزا  ؽَز. افزازٕ وِ زر ػول اٗي عبسُ افزازٕ وِ چٌ٘ي ًمؾٖ زاؽتِ ثبؽٌس، زٗسُ هٖ

إ وِ اهزٍسُ  گًَِ ّبٕ ذَز را ثِ اًس وِ زاًؼ ٍ هْبرت ثززاراى ٍ صٌؼتگزاى ثَزُ اًس، هؼوبراى، ًمؾِ وززُ 

 . 1ّبٕ رعوٖ زاًؾگبّٖ، وغت ًىززُ ثَزًس آهَسػراٗج اعت، ٗؼٌٖ تَعظ 

عَر  ّب ثِ عبل پ٘ؼ، ٍ سهبًٖ وِ زاًؾگبُ 400تب  300هٌْسعٖ ثب هفَْم جسٗسػ اس حسٍز 

لجل اس آى،  .تزث٘ت افزاز ثزإ عبذتي ٍعبٗل ٍ هصٌَػبت هرتلف وززًس، آغبس ؽس رعوٖ آغبس ثِ

 زازًس. هرتزػبى ٍ عبسًسگبى ثشري وبرؽبى را هؼوَلا ثسٍى زاؽتي پ٘ؾٌ٘ٔ آهَسػ رعوٖ، اًجبم هٖ

اٍل ثبر زر زٍرٓ رًغبًظ زر ارٍپب، ٍ ثزإ عزاحٖ اعتحىبهبت  ،رعوٖ ػٌَاى ٗه رؽتٔ هٌْسعٖ ثِ

ٗل ًظبهٖ، رٍٕ هغب ًظبهٖ، پسٗسار ؽس. زر عَل چٌس صسُ گذؽتِ، ًمؼ هٌْسعبى اس توزوش ثِ

ّب، ثب  هحصَلاتٖ وِ تمزٗجب ّؤ ٍجَُ سًسگٖ ثؾز را هتبثز عبذتِ، تغ٘٘ز وززُ اعت. زر عٖ اٗي عبل ثِ

ّن پَ٘عتِ؛  ع٘غتوٖ جْبًٖ ٍ وبهلا ثِ ّبٕ جسا اسّن، ثِ إ اس ٍعبٗل ٍ عبسُ تجسٗل فٌبٍرٕ، اس هجوَػِ

هزاتت  ّبٖٗ ثِ س ٍ زارإ ؽبٗغتگٖاً هٌْسعبى ً٘ش وِ عزاحبى اٗي زً٘بٕ فٌبٍرٕ ّغتٌس، رؽس وززُ

زر ٗىٖ اس زرٍط آغبسٗي زٍرٓ ؽَز،  پ٘ؾٌْبز هٖاًس.  ث٘ؾتز اس هغبلت عٌتٖ ػلوٖ ٍ رٗبضٖ ؽسُ

وبرؽٌبعٖ، زاًؾجَٗبى ثب هفبّ٘وٖ چَى هٌْسط، هٌْسعٖ ٍ فٌبٍرٕ آؽٌب ؽًَس ٍ اس ًمؾٖ وِ زر عَل 

تَاى ٗىٖ اس هٌبثؼٖ وِ زر اٗي سهٌِ٘  هٌظَر هٖ اٗي ػْسُ ذَاٌّس گزفت آگبّٖ ٗبثٌس. ثِ إ ثِ وبر حزفِ

 /ر( را زر اذت٘بر اٗؾبى لزار زاز. 1390)هؼوبرٗبى « هٌْسط ٍ هٌْسعٖ»ٍجَز زارز، اس جولِ همبلِ 

ّب ٍ اذتزاػبت  سه٘ي سازگبُ ٍ هحل پ٘ساٗؼ ثغ٘برٕ اس ًَآٍرٕى  ، اٗزان هَجَزهسار ثزاعبط 

ٍ زر تبرٗد ثجت  ى اٗزاًٖ اًجبمااوتؾبفبت ػلوٖ ٍ فٌٖ تَعظ هتفىزثَزُ ٍ ّوچٌ٘ي تؼساز سٗبزٕ اس 

ثسٍى اًسن  ،ؽبگززٕ-اعتبز صَرت  ثِّب،  آهَسػ فٌٖ زر توبم سهٌِ٘ تب لجل اس علغلِ لبجبر،ؽسُ اعت. 

ثزإ  هبتٖالسا زل٘ل گغتزػ راثغِ ثب ارٍپب، ، ثِثَز. زر زٍراى لبجبر ثزلزار ،ّبٕ زٍر تغ٘٘زٕ اس گذؽتِ

زارالفٌَى، وِ  .ػول آهس ًظبم تؼل٘ن ٍ تزث٘ت ارٍپبٖٗ ثِ ثِ تَجًِظبم آهَسػ صٌؼتٖ اٗزاى ٍ  تغ٘٘ز

زعتَر ه٘زساتمٖ ذبى اه٘ز وج٘ز ثزپب ٍ  عجه هسارط ػبلٖ ارٍپب زاًغت، ثِ اى آًزا اٍل٘ي هَعغِ ثِتَ هٖ

ؽس. ّوشهبى ثب  ، اٍل٘ي زاًؾگبُ وؾَر تبع٘ظ1313رعوب افتتبح گززٗس. زر عبل  1230زر ؽؾن زٗوبُ 

 . 2وبر زاًؾگبُ تْزاى، آهَسػ زاًؾگبّٖ هٌْسعٖ ً٘ش زر وؾَر هب ثٌب ًْبزُ ؽس آغبس ثِ

زر زاًؾىسُ فٌٖ زاًؾگبُ تْزاى  1313آهَسػ ًَٗي هٌْسعٖ زر اٗزاى ثزإ اٍل٘ي ثبر اس عبل 

گذارزُ اعت. ّبٕ فزاٍاًٖ را پؾت عز  ّب آهَسػ هٌْسعٖ وؾَر فزاس ٍ ًؾ٘ت آغبس ؽس. زر عٖ اٗي عبل
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ّبٕ  رٗشٕ تب پ٘ؼ اس اًملاة تؼساز هزاوش ػزضِ وٌٌسُ آهَسػ هٌْسعٖ هحسٍز ثَز ٍ اغلت ثزًبهِ

ؽس. پظ اس  وبر گزفتِ هٖ فٌٖ زاًؾگبُ تْزاى، زر عغح هلٖ ثِآهَسؽٖ صَرت گزفتِ زر زاًؾىسُ 

شٕ ٍسارت ػلَم ّبٕ ثزًبهِ رٗ صَرت هتوزوش ٍ تَعظ وو٘تِ رٗشٕ آهَسػ هٌْسعٖ ثِ اًملاة ثزًبهِ

چٌس ٍٗضُ هٌْسعٖ، رلبثت عرتٖ را ثزإ  تحص٘لات زاًؾگبّٖ، ٍ ثِ اًجبم گززٗس. الجبل زاًؾجَٗبى ثِ

اٗي تمبضب، آهَسػ هٌْسعٖ  لٖ اٗجبز وزز. ثزإ پبعد گَٖٗ ثِآهَسػ ػب زِّ زر ث٘ي هتمبض٘بى ٍرٍز ثِ

( ه٘شاى ًبم ًَٗغٖ 1391تب  1381ً٘ش گغتزػ سٗبزٕ پ٘سا وزز، تب حسٕ وِ زر فبصلِ ٗه زِّ )

% زاؽتِ اعت. ثز عجك آهبر 4/13زاًؾجَٗبى زر رؽتِ ّبٕ هٌْسعٖ وؾَر هتَعظ ًزخ رؽسٕ ثزاثز ثب 

زاًؾجَ زر هزاوش آهَسػ ػبلٖ اٗزاى ثجت ًبم ًوَزُ  4368000تؼساز  91-92هَجَز، زر عبل تحص٘لٖ 

تحص٘ل اؽتغبل  ُ فٌٖ ٍ هٌْسعٖ ثًِفز، زر گزٍ 1435000ثَزًس وِ حسٍز ٗه عَم اٗي تؼساز، ٗؼٌٖ 

اًس. تؼساز  وززُ رؽتِ/ هحل تحص٘ل هٖ 15224آهَسؽٖ ٍ زر  ثزًبهٔ 747اًس. اٗي زاًؾجَٗبى زر  زاؽتِ

ًفز ثَزُ اعت. همبٗغِ تؼساز اعبت٘س ٍ  14400اػضبٕ ّ٘ئت ػلوٖ هزاوش آهَسػ هٌْسعٖ زر اٗي عبل 

% 60حسٍز  91-92ّس. زر عبل تحص٘لٖ ز زعت هٖ را ثِ 100ثِ  1زاًؾجَٗبى هٌْسعٖ ًغجت 

  .اًس وززُ   َر زر هَعغبت غ٘ز زٍلتٖ تحص٘ل هٖزاًؾجَٗبى هٌْسعٖ وؾ

تسرٗج  زًجبل گذر اس چٌس زِّ گغتزػ ووّٖ آهَسػ هٌْسعٖ، ثِ ّبٕ اذ٘ز، ٍ ثِ زر عبل

گزفتي  ّب، زر حبل ؽىل آهَسػ ػبلٖ ٍ ظزف٘ت پذٗزػ زاًؾگبُ تؼبزلٖ ث٘ي تؼساز هتمبض٘بى ٍرٍز ثِ 

چٌساى زٍر، هتمبض٘بى آهَسػ هٌْسعٖ زر پٖ اًتربة هزاوشٕ  إ ًِ اعت. زر چٌ٘ي ؽزاٗغٖ، زر آٌٗسُ

گًَِ اعت وِ  ّبٕ ثْتزٕ را ػزضِ وٌٌس. ثسٗي ذَاٌّس ثَز وِ زر هح٘ظ رلبثتٖ اٗجبز ؽسُ، آهَسػ

  .ارتمبٕ و٘ف٘ت آهَسػ جبٗگشٗي گغتزػ ووّٖ آى ذَاّس ؽس

ّب، فزاٌٗسّب ٍ اثشارّبٕ جسٗس آهَسػ ٍ اًتمبل  زًجبل ػزضِ رٍػ ثِزر چٌس زّٔ اذ٘ز، ٍ 

عَر ٍع٘ؼٖ گغتزػ  ّبٕ هزتجظ ثب آى ثِ عزػت هتحَل ؽسُ ٍ پضٍّؼ هفبّ٘ن؛ آهَسػ هٌْسعٖ ً٘ش ثِ

ّبٕ  تزٗي زعتبٍرزّب زر سهٌ٘ٔ آهَسػ هٌْسعٖ، رٍػ ٗبفتِ اعت. زر چٌ٘ي ؽزاٗغٖ، آگبّٖ اس تبسُ

إ  ؽزاٗظ هلٖ، اس اّو٘ت ٍٗضُ ٍ زر صَرت ً٘بس ثَهٖ وززى آًْب ثب تَجِ ثًَِٗي ٗبززّٖ ٗبزگ٘زٕ، 

اٗجبز عبذتبرّبٖٗ ثزإ  ػٌَاى پ٘ؼ ً٘بسٕ ثزإ رع٘سى ثِ اٗي ّسف، تَجِ ث٘ؾتز ثِ ثزذَرزار اعت. ثِ

ّبٕ  ٗبفتِ ثزإ ثبلاثززى و٘ف٘ت آهَسػ ّبٕ عبهبى پضٍّؼ زر سهٌ٘ٔ آهَسػ هٌْسعٖ ٍ اًجبم فؼبل٘ت 

ّبٕ هرتلف هزتجظ ثب  ّبٕ پضٍّؾٖ زر سهٌِ٘ ّب ٍ پزٍصُ ثبؽس. تؼزٗف پبٗبى ًبهِ ؽسُ، ضزٍرٕ هٖ اراِٗ

وتبة اٗي پضٍّؼ زر آهَسػ هٌْسعٖ سهٌ٘ٔ اصلٖ  اعت.لسهٖ هْن زر اٗي ارتجبط  ،آهَسػ هٌْسعٖ

 ّبٕ هرتلف پضٍّؼ زر آهَسػ هٌْسعٖ را هَرز تَجِ ّبٕ هرتلف آى سهٌِ٘ اعت ٍ هب زر ذلال ثرؼ

 لزار ذَاّ٘ن زاز.
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