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 کنندگان  مشارکت
 

، سازمان و رهبري و دستیار راهبردازرگانی، رئیس بخش كارآفرینی، استاد مدیریت ب لئونا آشتنهيگن

 جونکوپینگ سوئد است.  وكار كسبالمللی  عالی بین ۀمدرسسرپرست مركز مدیریت رسانه و تبدیل در 

ۀ متحد  یالاتا يیتاچیورئیس شهیر دابلیو. فرانک بارتون و استاد دانشگاه ایالت  . چندلرآنگایلن 

 است. آمریک

مدیر مركز پژوهش كارآفرینی استرالیا و استاد كارآفرینی در دانشگاه فناوري كوئینزلند  سون ویدیدپر 

 كند. كارآفرینی تدریس می ،جونکوپینگ در سوئد وكار كسبالمللی  عالی بین ۀمدرساسترالیاست و در 

د و عالی اقتصا ۀمدرساستاد كارآفرینی مركز كارآفرینی استن كی. جانسون،  دلمارفردریک 

 مدیریت دانشگاه لوند سوئد است.

 جهانی سنگاپور است. 21Uآموختگان،  و دفتر روابط دانش MBAهاي  مدیر برنامه جيسون فيتزسيمونز

 استاد اقتصاد صنعتی در دانشگاه ناتینگهام بریتانیاست.  سورافل گيرما

 تانیاست. وارویک بری وكار كسبعالی  ۀمدرسو كارآفرینی در  راهبرداستاد  اندی لاکت

وز یعالی مدیریت ویتمن در دانشگاه سیراك ۀمدرسدانشیار كارآفرینی در  کلوی مک الکساندر

 است. آمریک ۀمتحد  یالاتا

المللی  عالی بین ۀمدرس، سازمان و رهبري راهبرددانشیار در بخش كارآفرینی،  ینال دلوسيا 

 جونکوپینگ سوئد است. وكار كسب

 ۀمدرس، TUMپژوهش كارآفرینی  ۀمؤسسرینی و رئیس كارآفرینی استاد كارآف پات زلت هول گر

 ( آلمان است.TUMو دانشگاه فناوري مونیخ ) TUM عالی مدیریت

 ۀمدرس. توبیاس در رهبري كارآفرینی در آلرندل  منصب صاحباستاد كارآفرینی و  دین آ. شِپِرد

 ۀمجلهمچنین سردبیر ارشد  و اآمریک ۀمتحد  یالاتاكِلی دانشگاه ایندیانا در  وكار كسبعالی 
 و كمک استاد در مركز پژوهش كارآفرینی استرالیاست.  كاري هاي اقتصادي فعالیت

مقام مدیر در مركز پژوهش كارآفرینی استرالیا، دانشگاه فناوري   دانشیار و قائم استفنز پُل

 كوئینزلند استرالیاست.

عالی  ۀمدرسو  ۀ آمریکامتحد  یالاتاز ویاستاد كارآفرینی در دانشگاه سیراك یوهان ویکلاند

 جونکوپینگ سوئد است.  وكار كسبالمللی  بین
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 قدردانی 

 

استفاده از  ۀاجازمرحمت خود  ااز نویسندگان و ناشران ذیل سپاسگزارند كه ب ،ویراستاران و ناشران

 حق تألیف را به ایشان دادند.

اشتیاق براي رشد و دستیابی » ،2003 ،یکلاند و دین آ. شپِرِدول براي مقالات: یوهان و انتشارات بلک

؛ 1919 -1941 (، دسامبر،8) 40، مطالعات مدیریت ۀمجل، «ها منابع و فرصت گر یلتعدبه آن: نقش 

كوچک بر رشد شركت: یک  وكار كسبرشد مدیران  ۀزیانگاثر » ،2008 ،و یوهان ویکلاند دل مارفردریک 

 ،؛ دین آ. شپِرِد و یوهان ویکلاند437 - 57(، مه، 3) 23، و كار كارآفرینیتئوري ، «بلندمدتپژوهش 

   ،تئوري و كار كارآفرینی، «؟ تناسب انباشت دانش در سرتاسر مطالعات رشدالفارق قیاس مع» ،2009

هاي عملکرد  بنديپیکر»و جیسون فیتزسیمونز،  سون یویدد؛ پلُ استفنز، پر 105-23( ژانویه، 1) 33

  ( ژانویه،1) 33، تئوري و كار كارآفرینی، «سودگراو  رشدگراهاي راهبردهایی براي  : دلالتزمان مرور به

 ۀپیشرفت پژوهش رشد شركت: تمركز بر شیو»، 2010 ،كلوي و یوهان ویکلاند ؛ الکساندر مک125 - 48

، یوهان ویکلاند، ؛ اندي لاكِت261 - 88(، مارس، 2) 34، تئوري و كار كارآفرینی، «نرخ رشد يجا بهرشد 

رشد  نظریۀ: بررسی مجدد، آزمون و بسط تملکیو  ارگانیک، رشد 2009 ،مایرگو سورافِل  سون یویددپر 

 .48 - 74(، ژانویه، 1) 48مطالعات مدیریت،  ۀپنرزُ، مجل

كلوي و  . چندلر، الکساندر مکآنانتشارات السیویر و مركز حق تألیف كلیرانس براي مقالات: گایلن 

 –رشد فروش  ۀرابطهاي  كننده تعدیل عنوان بهویژگی دارایی و عدم قطعیت رفتاري » ،سون ویدیدپر 

 - 87(، جولاي، 4) 24، فعالیت اقتصادي كاري ۀمجل، «هاي اقتصادي پدیدار رشد اشتغال در فعالیت

اسب : یا رشد از سود سودمندانِرشد »، 2009 ،، پُل استفنز و جیسون فیتزسیمونزسون یویدد؛ پر 373

 . 388 - 406(، جولاي، 4) 24، فعالیت اقتصادي كاري ۀمجل، «؟را جلوي ارابه ببندیم

یک چارچوب  يسو به»، 2010 ،، لئونا آشتنهیگن و لوسیا نالديسون یویدد: پر مقالهانتشارات ناَو براي 

 . 135 - 43(، 2) 6، مبانی و روندهاي كارآفرینی، «رشد شركت كوچک ۀینزم دریکپارچه براي پژوهش آتی 

 ،و دین آ. شپِرِد پات زلت هول گر: یوهان ویکلاند، ۀمقالساینس و بیزنس مدیا براي  نگریاسپرانتشارات 

 . 351 - 74(، 4) 32، كوچک وكار كسباقتصاد ، «كوچک وكار كسبرشد  کپارچهیساخت مدل »، 2009

 افتاده  قلم ازحقی سهواً  ذي صاحبان حق تألیف تلاش بسیاري كردیم، اما اگر ۀهمبراي پیدا كردن 

 ترتیبات لازم را فراهم خواهند كرد. ،میل و در اولین فرصت كمال باباشد، ناشران 
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 مقدمه 
 و یوهان ویکلاند  سون یویددپر 

 

دیدگاه  از (نفعان مختلف براي ذي شدستیابی و مدیریت آن و پیامدهای ۀنحو)رشد شركت  ۀمقول

 وقتیكه از  شود محسوب میپژوهشی  اي حوزهی مهم است. همچنین عمل نظر ازجالب و  نظري

چشمگیري رشد كرده است.  طور به ،آغاز كردیم 1990و  1980 ۀدهدر این زمینه از را تحقیقات خود 

نویسندگان مقالات و فردي یا مشترک یا با سایر همکاران )كه جز را، هاي اخیرمان در این كتاب نوشته

 يجاها درهاي این كتاب قبلاً  دهیم. هرچند فصل و راجع به آن نظر می ایم ه دادهشوند( ارائ محسوب می

را یکجا كنیم كه دسترسی به آن آسان و  آنهاكه  بوداند، اما به نظرمان خوب  مختلفی به چاپ رسیده

 نظر ازات اندیشمندانه در هر فصل وجود داشته باشد. امیدواریم این كتاب یفضایی هم براي نظر

كه از  طور همانموجود دانش رشد شركت باشد. همچنین،  ۀبدناي مفید و ارزشمند بر  ها افزونه ندهخوان

رشد شركت و مطالعات آن ایجاد كند و الهامبخش  ۀهاي جدیدي دربار آید، دیدگاه عنوان كتاب برمی

تحقیقات  حجم رو به رشد وجود باكه  هاي آتی دیگر محققان شود. این مقوله مهم است، چرا مشاركت

 ندارند.   كننده هاي قانع جواب ،مهمی هاي پرسشرشد شركت، هنوز  ۀدربار

ها )اكثراً كوچک( است كه  قبلی حاوي هشت مقاله راجع به رشد شركت ۀمجموع ۀدنبالكتاب فعلی 

مشترک یا مجزا تا آن زمان منتشر كرده بودیم. در آن جلد مقالات را به  طور به (دلمارو فردریک )ما 

رشد شركت؛ اشتیاق به رشد و  ۀپیچیدگی مفهومی و تجربی پدیدكردیم:  سازماندهی همضمون عمد سه
را  آنهابر مبناي این مضامین است و  رو یشپ. كتاب هاي رشد واقعی كننده به آن؛ الگوها و تعیین ۀانگیز

 یبررسمستقیم  طور بههاي رشد واقعی  محرک ۀمقول ،هاي جلد قبل از فصل یکی دردهد. تنها  بسط می

ها و  اشتیاق»كنیم، دو مورد بسط موضوع  در این كتاب سه فصل دیگر در این زمینه اضافه می ؛شد

 ۀدوررشد واقعی حاصل در  به ،مالکهاي )یا كمبود آن( مدیر  و انگیزه اقیاشتاست كه در آن « ها انگیزه

 ها علت و میزان رشد شركت شرحی بربا عنوان  بخش یکشود. این سه فصل را در  بعد ربط داده می

 كنیم.  ارائه می

 بایدرشد شركت  ۀنیزم درمتوجه شدیم كه پژوهش « پیچیدگی مفهومی و تجربی»به دلیل  یژهو به

فراتر برود.  (كند د یا تحمل میرپذی می)آورد  دست می از توضیح تغییر مقدار )كل( رشدي كه شركت به

سه فصل در خصوص مرور انتقادي تحقیق  ،ژوهشی شركتكار پ ۀبرنامتغییر با عنوان  بخش دوملذا 
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وار  در آن و همچنین ذكر خلاصه استفاده موردهاي رشد  هاي خودمان( و شاخص نوشته جمله ازقبل )

 از طریق مرورها بپردازد.  شده ییشناساهاي  شود تا به مسائل و شکاف میرا شامل كار پژوهشی  ۀبرنام

كار پژوهشی تغییریافته  ۀبرنامشرح مختصري بر آغاز این  ،نهاي آ فصل مجموعهدو بخش آخر و 

خواهد  یبررسهاي( مختلف رشد و پیامدهاي رشد  پیشایندها و اثرات اشکال )یا شیوه است كه در آن

كنیم:  تري استفاده می ییاز عناوین جز ،كند باید حق مطالب را ادا نمی چنانکههاي ما  . چون نمونهشد

اشکال  ۀنیزم درمحور  نظریهپژوهش  مبخش چهار وسود  –رشد  ۀرابطبه  اي نهنگاه منتقدا ومبخش س
 . خواهد بودها شامل دو فصل  . هر یک از این بخشاست مختلف رشد

 سازماندهی كهبه همان ترتیبی )هاي آن  كوتاهی از هر بخش و فصل ۀخلاصاین مقدمه،  بقیۀدر 

 كنیم.  ارائه می (اند شده
 

 ها لت و ميزان رشد شرکتشرحی بر ع اول(بخش 
اي فراهم كردیم. فصل  زمینه ( پیشدلمارهاي خود )و  مباحث مربوط به رساله ارائهدر جلد قبل با 

ها محسوب  ي این نوشتهحد اعلا« كوچک وكار كسبرشد  ۀساخت مدل یکپارچ»اول كتاب حاضر، 

خیلی  ،هاي تحقیق بخش)سایر  تویکلاند اس ۀرسالكه در عمل اصلاح مفاهیم اصلی  شود، چرا می

 اي به مدل یکپارچه ،پنج جریان مختلف ادبیات موضوعی بر  یهتکبودند(. این مقاله با  شده منتشرتر  قبل

 3پویایی( و سطح شركت و سخاوت ،عداوت ،)صنعت 2)نگرش رشد(، محیطی 1هاي فردي شامل محرک

 عنوان بهمركزي و  ۀگرایی در رد رینیكارآف ویژه به الگوي راهبردي،رسد. در این  ( میراهبرد ،)منابع

گیرد، اما اثرات مستقیم عوامل فردي و محیطی را نیز در تحلیل  ترین محرک رشد قرار می مستقیم

 كند.  تجربی لحاظ می

 نظريیرغاما  ،ستگرا یدهپد تردید بی وگراي سودمند  یک پژوهش پدیده ۀما این فصل نمون نظر از

بزرگ  ۀنمونكند. در این فصل از یک  ظري را در هم تركیب میدر عوض چندین دیدگاه ن ،نیست

توان  هاي مختلف است و لذا می كلاس ۀاز صنایع و انداز یمنتخب ۀمجموعشود كه نشانگر  استفاده می

 ۀسادهاي  نمونه يها شركتیزر ۀسلطها و  از برخی ناهمگنی حال  ینع درآن را عمومیت كلی بخشید و 

از  موقع بهشود كه رشد واقعی را  استفاده می یاین مقاله از طرح بلندمدت تصادفی اجتناب كرد. در

شوند. در  و هم داده آشکار می نظریهنظري، هم  الگويكند. با امکان اصلاح  پیشایندهاي نظري مجزا می

 (گسترده متفاوت باشد ۀنمونكه شاید درستی آن در یک )اینکه رشد با یک معیار  يجا بهاین مقاله 

رشد  يریرپذییتغاز  يا ملاحظه شایان ، سهم یتنها درشود.  از چندین شاخص استفاده می ،بی شودارزیا

انتخاب  ۀواسط بهربط عملی ممکنی كه  ، بلکه سهم بیملاحظه شایان یک واریانس آماري  تنها نه)كل 
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شرح  را (دهد كه در اقتصاد واقعی روي میاست از آنی شده  تر كوچکبسیار  ،طراحی پژوهشگران

كه )ها  هاي همگن شركت دقیق بر روي نمونه ۀشد یطراح نظریۀدهد. به نظر ما نوع پژوهش یک  می

تر توسعه یابد، زیرا هم سنجش و هم  بیشتر و عمیق شاید (جاري مجلات پیشتاز مدیریت است ۀویش

به نظر ما این به  ،حال ینا بادهد.  قرار می مدنظررا  یخاص نظریۀ ،ارزیابی اثرات عوامل مورد تأكید آن

اي راجع به موقعیت  ایده اهیگرشد شركت است كه  ۀینزم در یدانشگاهنفع اعتدال جمعی پژوهش 

 خوبی از مورد دوم است.  ۀنمون ،حاضر ۀمجموعپیدا كند. فصل اول  تر بزرگاین عوامل در یک طرح 

مدیران براي رشد آتی  –مالک  ۀزیانگهاي انتظارات یا  در جلد قبلی در دو فصل به بررسی محرک

پیامد مالی مورد  ازجمله)گستر  پیش یگاهاین تحقیقات به نتایج غیرمنتظره و  كه یحال درپرداختیم. 

گذارد كه آیا  پاسخ می انجامد، این پرسش مهم را بی می (دوم است ۀوهلانتظار رشد كه اهمیت آن در 

تأثیري  ،بخشد بعد به آن تحقق می ۀدورعی در رشد واق آنچهمدیران بر  ۀشد نیمعهاي  و انگیزه هاانتظار

 دارد یا خیر؟ 

هم پیرامون موضوع « ها منابع و فرصت گر یلتعداشتیاق براي رشد و كسب آن: نقش »فصل دوم 

( در TBP) شده یزير برنامهرفتار  نظریۀتري از  مشابهی است. در اینجا از موقعیت نظري خوب و صریح

كنترل »انجامد كه نشانگر مفهوم  اي می كننده جوي متغیرهاي تعدیلو تاین امر به جس گیریم. نظر می

خلاصه، بنا بر استدلال ما اشتیاق به  طور بهاست.  شده یزير برنامهرفتار  نظریۀاز « شده رفتاري ادراک

(، یعنی تجربه و HC) یانسان ۀیسرماگذارد، اما الف( براي مدیرانی كه  رشد اثر مثبتی بر رشد می

مالی بهتر است و ج( تحت شرایط  ۀ، بیشتري دارند؛ ب( در مواردي كه دسترسی به سرمایتحصیلات

چهار نشانگر كه فروش و داراي  یشود. با ارزیابی رشد با شاخص تر می این اثر قوي سیار،پویایی محیطی ب

دلال توانیم براي الف و ج است دهد، می شركت و رقیبان نشان می ۀانداز  بهرشد اشتغال را نسبت 

 يا ملاحظه شایان كننده به افزایش بسیار  اما براي ب نه. علاوه بر آن، معرفی متغیرهاي تعدیل ،بیاوریم

هاي مدیران براي رشد ارزش اطلاعاتی  یا انگیزه اقیاشتدر واریانس انجامید. بنابراین، اگرچه آگاهی از 

شود هم مهم  رشد واقعی تبدیل می به اقیاشترسد در نظر گرفتن شرایطی كه در آن  نظر می دارد، به

هاي  كه پژوهشگران از جنبهكند  را آشکار میاست. همچنین، این نتایج اثرات ضعیف بر عملکردي 

مدیران  آنچه ازآورند. دلالت بر این است كه چنین تحقیقی معمولاً  دست می انسانی به ۀیسرمامختلف 

كس را مجبور به  ، تحصیلات طولانی هیچمثال  نوانع بهغافل است.  ،كنند براي دستیابی به آن تلاش می

نظر  خواهد كه شركتش توسعه پیدا كند، چنین به ، اگر مدیري میحال ینا باكند.  پیگیري رشد نمی

 زیاد براي تحقق بخشیدن به این آرزوها كارآمد است.  ۀرسد كه تحصیلات بالا یا تجرب می

یکی « بلندمدت پژوهش یک: شركت رشد بر وچکك وكار كسب مدیران رشد ۀانگیز اثر»فصل سوم 

چهار سال به بررسی این مسئله پرداخت. تا از اولین مقالاتی بود كه با پیگیري رشد واقعی طی سه 



 شركت رشد به نو اندازهاي چشم       ک

دو مقیاس مختلف رشد  ،مجزا برآورد شد و در هر مورد ۀرشد واقعی براي دو نمون –انگیزه  ۀرابط

ی را با تصحیح مراتب سلسلهحلیل رگرسیون تأخیر متقابل . تكار رفت بهو اشتغال(  فروش درترتیب  )به

برد و لذا مسائل علیت معکوس، سوگیري بازمانده و  كار می و متغیرهاي كنترلی مهم بالقوه به هک من

نسبت جامع قرار دارد. این نتایج نشان  به نهیزمكند. پس نتایج در یک  توضیحات دیگر را كنترل می

 ۀزیانگگذارد(  اثر می 2 ۀدوررشد  ۀزیانگبر  1 ۀدوراست )یعنی، رشد در  یهدوسواثر  ینکها بادهد  می

با رشد قبلی )و متغیرهاي كنترل( است.  ۀبیشتر و بهتري براي رشد آتی در مقایس شده بینی یشپرشد 

تري است. این یافته  مهم ۀكنند ینیب شیپ ،بنیانگذار ۀزیانگعلاوه بر آن، حداقل نسبت به رشد اشتغال، 

باید « سود واقعی»رشد معنادار است، حتی اگر  ۀزیانگهاي مهمی دارد. نخست، تحقیق راجع به  لالتد

بر رشد  احتمالاً ،رشد هم ۀزیانگها و رویکردهاي آموزشی مؤثر بر  دوم، سیاست ؛در رشد واقعی باشد

 گذارند.  واقعی شركت اثر می

 

 1کار پژوهشی رشد شرکت ۀبرنامتغيير  دوم(بخش 

ادراک  یدرست بههایی از تحقیق  ( ما نمونهرانهیسوگ احتمالاً) ازنظرهاي بخش قبل  فصل كه یلحا در

 ۀویشرشد شركت را نیز به دو  ۀنیزم در« مکتب قدیمی»مربوط است، تحقیق  نۀیزم در گرفته انجامو 

 اگرچهدوم،  ؛رشد هستند« مقدار»ر د يریرپذییتغمحدود به توضیح  آنهادهد. نخست،  مهم نشان می

 يیکپارچه و نامتمایز ۀدیپد عنوان بهمفهومی رشد را  ازنظركنند،  بیش از یک شاخص رشد استفاده می

 با پیشایندها و اثرات معمول فرضی است.  ،پدیده یکند. رشد شركت كن می یبررس

ران برد. شاید براي پژوهشگ هاي مروري انتقادآمیز ما این مقوله را زیر سؤال می در این بخش بررسی

بینی  مفیدتري از تلاش براي بهبود بیشتر قابلیت توضیح یا پیش یهاي پژوهش تر و روش سؤالات مهم

 خود  يخود  بهآید كه رشد  پیش می ندرت به، مثال راي بدر مقدار رشد وجود داشته باشد.  ها اختلاف

تر  بی به اهداف نهاییباشد، بنابراین آگاهی از شرایطی كه تحت آن رشد واقعاً به دستیا یهدف معقول

 ،سودمند است. علاوه بر آن، این حقیقت كه معیارهاي مختلف رشد همبستگی ضعیفی دارند ،انجامد می

هاي مختلف  با پدیده يا تااندازهدهد كه ما حداقل  ها یا ویژگی نیست، بلکه نشان می فقط مشکل روش

، این دیدگاه مبین تر شانهیاند لت مثبتداریم كه مستلزم توضیحات نظري متفاوت هستند. در حا سروكار

پژوهشی  ۀشد اصلاحكاري  ۀبرنامهاي بیشتري براي پژوهشگران است تا مشاركت ارزشمندي در  فرصت

 داشته باشند. 

كلی  يابتدا مرور« رشد مطالعات سرتاسر در دانش انباشت تناسب الفارق؟ مع قیاس» چهارمدر فصل 

، 2پژوهشگران )فروش ۀمورداستفادرشد  هاي شاخصن مرور بر د. ایگیر بر پژوهش پیشین انجام می
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مطلق در برابر  ویژه به) اند برده كار بهكه  5رشدي فرمولو غیره(  4، سود3، سهم صاحبان2، دارایی1اشتغال

( سنجش رشد تمركز دارد. دشوارترین ساله پنجیک، سه یا  ۀدور)مثلاً  زمانی ۀبازنسبی یا درصد رشد( و 

نسبت مستقل از یکدیگر و مستقل  به آنهارسد  نظر می ها این است كه به به انتخاب این روش یافته مربوط

 دهد كه پژوهش معمولاً تحت تعقل است. . این امر نشان میاند مورداستفادهاز دیدگاه نظري 

ارتباط معیارهاي مختلف رشد با یکدیگر  ۀنحواز  یاین فصل بررسی بلندمدت جامع ۀادامسپس در 

ند. هست  و اكثراً كم یا منفی 5/0هاي اندكی بالاي  نتایج این است كه همبستگی ۀخلاصشود.  ه میارائ

تجربی  ازنظر( كه اگر قرار به انتخاب یک شاخص باشد، بهترین است)جالب است كه رشد فروش نسبی 

فی زیاد هاي من . علاوه بر آن، همبستگینیسترشد  ۀدیپد« تمامیت»براي بازنمایی  انتخاببهترین 

 طور بهتوان  سراب است: معیارها نشانگر چیزي هستند كه نمی« تمامیتی»دهد كه چنین  نشان می

رسد  نظر می ند. بنابراین، بههست  یک ساختار نظري )معنادار( و یکسان ۀكنند منعکسمنطقی گفت كه 

هاي  نیم تئوريتوا اند و با محدود كردن شرایط كران، می ما بسیار گسترده يها يتئورشاید »كه 

  .«بخصوصی از رشد را بهتر شرح دهد ۀجنب ،تجربی آزموده شدند نظر ازتري بسازیم كه وقتی  پرمایه

 6«رشد نرخ يجا به رشد ۀویش بر تمركز: شركت رشد پژوهش پیشرفت»این دیدگاه در فصل بعد، 

كه پیشرفت نظري در  ییمگو میشود. در اینجا با توجه به این مقوله  مبسوط بررسی می طور بهتقویت و 

( هنوز مثل یک 1959كند بوده است و پنرز ) یتوجه شایان  صورت بهرشد شركت  ۀنیزم درپژوهش 

كه دلیل اصلیش این است كه  میكن یمهاي تاریک است. سپس، شک  درخشان در آسمان ۀستار تک

 آن. « ۀنحو»اند تا  رشد بوده« میزان»پژوهشگران بیشتر مشتاق به دانستن 

 ،رشدجریان  ینتر بزرگد. اولین و شو میاین مسئله تأكید بر  ،پس با مرور سه جریان پژوهشس
انداز به میزان رشد؛  این جریان پر از مسائلی است كه ذكر شد: محدود كردن چشم بوده و 7پیامد

ین موضوع آن به چندین شیوه؛ و چشم بستن از ا يساز یاتیعملاین پدیده و  ي ازدید نامتمایز یريكارگ به

به  پیامد رشداست یا خیر. مضمون « خوب»رشد همیشه  ،كه آیا نسبت به دستیابی به رشد نهایی بیشتر

شویم كه  شود. در اینجا متوجه می جریان پژوهش مربوط می ۀمنتقدان 8«عمر ۀچرخ»یا « مراحل»

انداز  محدودیت چشم بهمحدود به محدودیت شواهد تجربی، بلکه  تنها نهپتانسیل ربط عملی این دیدگاه 

كند و  ارگانیک رشد می طور بهكه  ارتباط دارد در دست به یک واحد سازمانی ۀمسئلبه این فرض است كه 

، فرایند عنوان بهرشد اصلی جریان سوم،  ۀماند. مسئل فضاي كمی براي اكتساب، تمایز و غیره باقی می
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( كه دهمو  نهمشود )فصل  از این كتاب مینزدیکی به نابودي است. بازبینی اثر موجود شامل دو اثر 

معناي  ۀكنند منعکسهاي رشد در نظر گرفت. این مقوله  پژوهش روي انواع یا شیوه عنوان بهتوان آن را  می

 است. « از طریق چه الگوي زمانی»و « به چه شکل؟» عنوان به« چگونگی» ۀدوگان

. پیشنهاد خواهد شد  ارائهر پژوهش آتی كا ۀبرنامتر اینکه، در این فصل براي هر جریان یک  مهم

هاي رشد است. براي پیامد  اي بین تركیب و الگوي متوالی شیوه پیامد تمركز بر روي گزینه ،براي رشد

كه ربط عملی زیادي  هایی )پرسشهاي مختلف رشد  هاي مدیریتی و عملکردي شیوه دلالتبر رشد، 

زمان  عنوان بهتوان  میاست  شده یشنهادپكه را چیزي رشد  فرایند. براي پژوهش شود میتأكید  (دارند

 هاي كاري فعلی مشخص كرد.  تجربی عمیق و تحلیل نظري با آغاز از واقعیت كار باشروع مجدد پنرز، 

 شركت رشد ۀینزم در آتی پژوهش براي یکپارچه چارچوب یک يسو به»فصل سوم این بخش، 

اشت بر مبناي بازبینی جامع ادبیات موضوعی رشد نگ از یک ویژه« ها گیري نتیجه»منتخب « كوچک

بر مبناي ادبیات موضوعی مشابهی است و  ،شركت )كوچک( است. این فصل نیز همانند فصل قبل

هاي آن یکسان باشد.  گیري مشابهی دارند و تعجبی ندارد كه بعضی از نتیجه ۀنیشیپپژوهشگران آن 

ربط پیشایندها به  ۀنحول معتقد است كه اگرچه كار پژوهش پیشنهادي این فص ۀبرنام، مثالراي ب

كانون ممکن  9تمركز معمول پژوهش قبل بود، این تنها یکی از حداقل  ۀنقط« كلی»رشد « میزان»

 احتمالاًترین مسیر براي آینده نیست. ما نظر بدبینانه و  براي پژوهشگران رشد است و نویدبخش

 منحصرترین عامل رشد در هر مورد مستقل عامل  مرتبط»هیم د ارائه می زمینه  ینا در اي  گرایانه واقع

شود و لذا این پرسش پیش  در پژوهش ارائه نمی مورداستفادهاست كه با متغیرهاي نوعی  يفرد به

هست كه ارزش  دقیق قدر آنهاي گسترده راجع به پیشایندهاي رشد اصلاً  آید كه آیا تعمیم می

زنی  دلیلی براي این گمانه تر ینانهب خوشهرچند، در حالت  .«داي براي مدیران داشته باش واسطه بی

وجود  ،انجامد هاي مدیریتی می یابیم كه مشتركات بیشتري در سرتاسر مواردي كه رشد به چالش می

. این مرور نیاز به داریم یدتأكداشته باشد و لذا در این فصل بر لزوم پژوهش در خصوص پیامدهاي رشد 

كند. همچنین تأكید دارد كه ادبیات  هاي خاص رشد را تقویت می کال و شیوهپژوهش متمركز بر اش

پژوهش « كلیدي ۀكلم»دهند، حتی اگر رشد  رشد پاسخ می ۀدربارهایی  به پرسش ،موضوعی مرتبط

تلفیق  قابلیتكنیم، اما  را بررسی می يساز المللی ینب ۀدربارتلفیق با پژوهش  قابلیتویژه،  طور بهنباشد. 

كنیم. سه فصل این بخش به  بخشی و ادغام و اكتساب را نیز ذكر می هاي راجع به تنوع ان نوشتهدر می

 هاي پژوهشی زیادي براي تحقیقات آتی اشاره دارند.  فرصت

 

 



  ن      مقدمه

 سود – رشد ۀرابط به 1ای منتقدانه نگاه سوم(بخش 

لعات آتی یا باید مطا»رسد كه  كه توضیح داده شد، به این نتیجه می« 2چارچوب یکپارچه»منتخب 

كه قرار را ی یباشند، یا پیامدها خود يخود بهرشد شركت  مقولهیک مورد قدرتمند براي چرایی جذابیت 

 ۀنحوهاي این بخش  ، فصلزمینهدر این  .«در طرح خود داشته باشد ،است رشد در پی داشته باشد

 از رشد یا سودمندانِ رشد»، . در اولین فصل این بخشخواهند كرد یبررسارتباط رشد با سوددهی را 

ها چگونه تركیب  بعضی از شركت»كنیم:  ها را مطرح می این پرسش« اسب را جلوي ارابه ببندیم؟: سود

شوند یا قبل از دستیابی  به دلیل رشد سودآور می آنهاكنند؟  را مدیریت می سیاربا سودآوري ب زیادرشد 

 رسند؟  می بسیاربه سوددهی  زیاد،به هدف رشد 

مجزا  طور بهدیگر  ۀشود. در یک نوشت میمنجر رشد به سودآوري زیاد  نظریه،ه ادعاي چندین ب

تنها معیار پیامد  عنوان بهبه استفاده از رشد  ،مشخص كردیم كه در پژوهش تجربی یک طرفدار رشد

هش با پژو ۀوجود دارد و در مقایس ، تمایلهستند« عملکرد خوب»پژوهشگران فقط به دنبال  كه یوقت

 ید. در این فصل پرسششو میویژه در پژوهش كارآفرینی تأكید  طور به، این گرایش راهبرد مدیریت و

مانع بررسی دقیق  یطوركل به ،سود مفروض در پژوهش پیشین -مثبت رشد ۀرابطشود كه آیا  مطرح می

ها بدون داشتن  كنیم كه اگر شركت چنین استدلال می گرا منبعشود یا خیر. با استفاده از دیدگاه  می

( سعی بر رشد كنند، باید از طریق  اند شده  یلتبدبازار  ۀبرجست)كه به پیشنهاد  فرد به منحصرمنابع 

زند، این كار را انجام دهند. برعکس، بنا  ها یا افزایش بازاریابی، كه هر دو به سود آسیب می كاهش قیمت

ایجاد یک  ۀكنند منعکس)دارند  زیاديآوري اول سود ۀوهلها هستند كه در  بر استدلال ما این شركت

توانند با سودآوري پایدار رشد كنند. آزمون تجربی با استفاده از دو  كه می (پیشنهاد بازار جذاب است

دلخواه  ۀدستهاي موجود در یک  هاست: شركت بزرگ از كشورهاي مختلف مؤید این ایده داده ۀمجموع

اند كه ابتدا در رشد كم  گرفته تأنشهایی  از بیشتر شركت یادز  احتمال  به 3«سودآوري بالا /رشد بالا»

هایی كه در سودآوري پایین رشد زیادي دارند. در عوض،  دهند نه شركت نشان می زیاديسودآوري 

كنند. این الگو  نشینی می عقب« زیادسودآوري  رشد كم/»دوم اغلب به شرایط  ۀدستهاي  شركت

صنعت، اندازه و سن  ازنظرها  شركت يبند دستههاي زمانی متفاوت و  ازهدر ب يا ملاحظهشایان استواري 

هاي ما دلیل محکمی براي كارورزان و  یافته»دهد. به همین دلیل نتیجه گرفتیم كه:  نشان می

، نتایج را حال ینا با .«را زیر سؤال ببرند دهینسنجپژوهشگران است تا یک ایدئولوژي رشد جهانی و 

 ۀنحوكنیم كه در آن  كار پژوهشی پیشنهاد می ۀبرنامكنیم و لذا یک  قلمداد نمی حرف آخر عنوان به

 است.  شده  خلاصههاي احتمالی ما  گیري براي نتیجه محدودهجو براي تأیید بیشتر، رد یا شرایط و جست

____________________________________________________________________________________________ 
1. Critical Look 
2. Integrative Framework 

3. High Growth/High Profitabilty  



 شركت رشد به نو اندازهاي چشم       ه

 و رشدگرا هاي استراتژي براي هایی دلالت :زماندر گذر  1عملکرد هاي پیکربندي»فصل دوم 

مفهومی، در این فصل یک مدل یکپارچه براي  نظر ازدهد.  مضامین فصل قبل را بسط می «2سودگرا

هاي بزرگ مستقر و  برتر از شركت« 3برداري قابلیت بهره»شود كه در آن  سود ارائه می - رشد پویایی

 تجربی، نظر ازند. هست  مهم ۀمؤلفهاي كوچک، نوپا و مستقل دو  برتر سازمان« 4قابلیت كشف» یگاه

هاي مربوط به  دهد و فرضیه سودآوري مربوط به سن شركت را بسط می - این فصل تحلیل روابط رشد

جایی در فضاي  هجایگاه و نیز جاب برحسبرا  تر جوانتر و  هاي قدیمی بیشتر یا كمتر از حد شركت ۀارائ

 آزماید.  سودآوري می - رشد يدوبعدعملکرد 

 

 5رشد خاص اشکال ۀنيزم در محور نظریه پژوهش چهارم(بخش 

ترین مسیرهاي  از مهم یکی ما ۀدیعقاست كه به  مسائلیبه  اجعهاي این بخش پایانی ر فصل

پیشایندها، روابط متقابل و اثرات  ۀدربار گرا نظریهرشد شركت است: پژوهش  ۀدرباررو براي تحقیق  پیش

 عنوان به رفتاري طعیتق عدم و دارایی ویژگی»هاي مختلف رشد. عنوان فصل اول  اشکال و شیوه

كه  طور هماناست. « پدیدار اقتصادي هاي فعالیت در اشتغال رشد – فروش رشد ۀرابط هاي كننده تعدیل

كلی رشد است.  ۀدیپدهاي مختلف  هاي مختلف رشد نشانگر جنبه ذكر شد، شاخص چهارمدر فصل 

هاي مختلف با  شاخص ارتباط مفهومی ۀنحوهمچنین، این فصل خواستار پژوهش آتی براي بررسی 

و میان رشد اشتغال و رشد فروش است شده  توجه. در این فصل به این خواسته خواهد بود یکدیگر

پایداري و  ،شود. تحقیق مفهومی و تجربی پیوند برقرار می نظر از (هاي رشد ترین شاخص رایج)

هاي مختلف را  در زمینه« رشد شركت»تنها شاخص ساختار كلی  عنوان بههاي استفاده از آن  محدودیت

( براي استنتاج و آزمودن TCE) 6معامله ۀویژه از استدلال اقتصاد هزین طور بهدهد.  نشان می

دارند و  زیاديهمبستگی  احتمالاًو اشتغال  فروش دركنیم كه در آن رشد  هایی استفاده می فرضیه

 عنوان بهو عدم قطعیت رفتاري را  دارایی یژگیوهاي  شاخص عنوان بهندارند. مطابق اصول فنی، این را 

كنیم. تحلیل به تأیید  سازي میل میان رشد فروش و رشد اشتغال فرض و مد ۀرابطهاي  كننده تعدیل

 ۀنمونیرزنتایج براي كل نمونه و  ینکها باتر این است كه  انجامد. هرچند، جالب ها می سازگار این ایده

ها در تحلیل  ماند، فرضیه رو هستند پایدار می هنابع روبم با كمبودهایی كه  هاي فعال در محیط شركت

 ۀنیهزاقتصاد  ۀمحدودرسند. این مسئله به شرایط  از منابع به تأیید نمی مملوهاي  یات محیطیجز

 شود.  مشابه مربوط می هاي نظریهمعامله و 
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  و      مقدمه

 رشد ۀنظری بسط و آزمون مجدد، بررسی: تملکی و ارگانیک رشد»عنوان فصل آخر این مجموعه 

كند. بنا بر بعضی  در این فصل را مشخص می شده ارائههاي رشد  ت نظري و شیوهقوّ ۀنقط دو« پنرُز

 نظر ازكنند، هم  هاي مدیریتی بسیار متفاوتی ایجاد می چالش احتمالاًات رشد ارگانیک و تملکی ینظر

كه چرا  داردتعجب  بسی  دستیابی به رشد و هم پیامدهاي سازمانی و عملکردي حاصل از بسط. ۀنحو

توجه نظري و تجربی اندكی به این تمایز مهم شده است.  ،رشد شركت ۀنیزم دردر پژوهش پیشین 

سازي نظري این مسائل است. علاوه بر  گرفته براي واضح هاي صورت یکی از معدود تلاش پنجمفصل 

، اگرچه برخی از حال ینا بااست.  كردهو بررسی  بحث یلتفص به( دو شیوه را با تعمق و 1959آن، پنرز )

ربط این دو  ۀنحو نۀیزم درفرایض این فصل مفید بود، اما وي  ۀتوسعهاي و مفاهیم وي براي  اندیشه

 دقیق كار نکرد.  طور به ،شیوه به یکدیگر

بینی  ( براي پیشACهاي تعدیل ) ( و هزینهPOSفرصت مولد ) ۀدر این فصل از مفاهیم مجموع

در  یافته سازمانترتیب در یک دوره بر قابلیت شركت در رشد  گانیک و تملکی، بهاثرگذاري رشد ار ۀنحو

هاي تعدیل ربط  كنیم كه هر دو حالت رشد به هزینه خلاصه فرض می طور بهشود.  بعد استفاده می ۀدور

را دارد  قابلیت، رشد تملکی این افزاید یمفرصت مولد  ۀكمی بر مجموع ،دارند. هرچند، رشد ارگانیک

1ه بر ك
POS  2منفی  اثر برغالب

AC اول اثر منفی بر رشد  ۀ. پس، مقدار رشد ارگانیک در دورافزاید یم

بعد  ۀدورهاي جدیدي براي رشد تملکی در  رشد تملکی فرصت كه یحال درگذارد،  بعد می ۀدورارگانیک 

ها پشتیبانی  دهاز این ای ساله دههاي بزرگ  كند. تحلیل اقتصادسنجی دقیق مجموعه داده ایجاد می

براي رشد در  مورداستفادهش رو یکشاید اكتساب  ،هاي مهم مدیریتی پژوهش كند. یکی از دلالت می

هایی  مندي آشکار چارچوب نظري پنرز، ایده هاي كوچک و متوسط باشد. ما با الهام از فایده میان شركت

 . خواهیم دادبراي بسط كار پنرُز در آینده ارائه 

 

 رشد شرکت ۀينزم درپژوهش  ۀندیآتأملی بر 

. دیگر اند شده ذكریات یبا جز آنهابراي پژوهش آتی وجود دارد كه اكثر  ییها شنهادیپدر هر فصل 

اي راجع به  ات گستردهیو نظر بریم بهره میكنیم. در عوض از فرصت  را در اینجا ذكر نمی ها شنهادیپآن 

رشد  ۀنیزم درر اصل، ما طرفدار تغییر جهت پژوهش از آینده انتظار داریم. ددهیم كه  ارائه می آنچه

 شركت هستیم.

هاي مرتبط با توضیح  هاي كمتري به آزمودن فرضیه مایلیم شاهد این باشیم كه در پژوهش

باشد و  گرا نظریهها پرداخته شود. حتی اگر چنین پژوهشی  سر شركتاتغییرپذیري در نرخ رشد در سر

هاي مرتبط با  پرسش نۀیزم درتفاده كند، به نظر ما به پاسخ جالبی هاي آماري اس ترین روش از مقتضی
____________________________________________________________________________________________ 
1. Productive Oppottunity Set 

2. Adjustment Costs 



 شركت رشد به نو اندازهاي چشم       ي

درک رشد شركت نخواهد انجامید. به دلایلی كه در این مقدمه به آن اشاره شد و در كل كتاب 

پاسخگویی  داراي ظرفیتها را  رشد شركت ۀنحو ۀنانیزبیرشد، توضیحات اضافی یا  بازخواهد یلتفص به

 دانیم.  وط به رشد شركت نمیدشوار مرب يها پرسشبه 

تر اینکه، به  رشد شركت را بیشتر بسط دهد. دقیق نظریۀدنبال پژوهشی هستیم كه  آن به يجا  به

كه در بعضی  طور همانتوان انجام داد.  تئوري پنرز كارهاي زیادي می ۀتوسعبسط و  ۀنیزم دراعتقاد ما 

هاي یا  حالات شیوه برحسبرشد شركت  «ۀنحو»، پژوهشی كه راجع به شد دخواهها ذكر  از فصل

سر شركت، به انرخ رشد در سر يریرپذییتغبه نسبت پژوهش مرتبط با توضیح  ،الگوهاي رشد است

حاوي  اش یكنونپنرز در وضعیت  نظریۀانجامد.  تر و معتبر تجربی می تر، مرتبط جالب و اساسی نظري

 شک بی، حال ینا بانه.  مرتبطیرغز مرتبط و تمای ۀدرباراما  ،اطلاعات مفیدي براي این پژوهش است

 طور بهپردازد یا آن را  نمی آنهابه  نظریهرشد وجود دارد كه این  يها وهیشمسائل دیگري مربوط به 

ها باید ممکن و  پنرز به این حوزه نظریۀتوجه نظري است. بسط  ۀكند كه شایست دقیق پیگیري نمی

كیفی و آزمون  نظریۀپیشرفت  ۀنوشتصرفاً نظري،  ۀشتنوكنیم كه یک  بینی می عملی باشد. پیش

 خواهند داشت. نظریهتئوري كمیّ، هر سه، نقش مهمی در پیشبرد این 

گام  دهمو به تأیید رسیده است. در فصل  ن شدهپنرز تا حد اندكی آزمو نظریۀرسد كه  نظر می به

ها  یشتري انجام داد. یکی از گزینهشود كارهاي ب داریم، اما معتقدیم كه می برمی زمینهمهمی در این 

پنرز  نظریۀهاي  براي شناسایی استدلال دهمفصل  ۀاستفاد موردمشابه رویکرد  ياستفاده از رویکرد

وي نشان  يها نوشتهبه  ی. نگاه دقیقهستنداست كه مناسب تدوین فرضیه و آزمون تجربی صریح 

 ۀبدنرسد كه بررسی  نظر می ارد. همچنین بهقابل آزمون را د ۀیفرضدهد كه اصل لازم براي چندین  می

تفسیر مجدد  است ندمسودموجود پژوهش رشد شركت و تفسیر آن از دید پنرزي  ۀتجربی گسترد

هاي عملی براي ایجاد  ، راهها یلفراتحلمقطعی  ۀمطالعهاي مقاوم و  نمونه ۀدوبارنتایج موجود، تحلیل 

 به رشد شركت هستند. اعتبار رویکرد پنرزي  زمینۀهاي مهم در  بینش

 

 


