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 گفتار دکتر عباس زارعی هنزکی، رئیس پارک علم و فناوری دانشگاه تهران پیش   1
در عصر  ناحیه نوآوری، کنجکاوی و بداعت متخصصین یا واقعیتي حیاتي؟ جهت توسعه پایدار

 انقلاب و تحول دیجیتال!

امروزه استفاده از کلمات و واژه های پر طمطرق و اغراق آمیز اما انگیزشي در پرداختن به نوآوری و 

( بطور گسترده ای رواج یافته و 1توسعه )بر پایه شناسائي و توانمندسازی کسب و کارهای نوپا و نوآور

 آفرین به محیط های مربوطه شده است.باعث جذب جوانان نوآور و با تجربه های کار

، با تعریف منطقه ای معین، تیم مدیریتي ویژه و اهداف "ناحیه نوآوری"در این میان اما واژه 

محوری توسعه اقتصادی با ترغیب و جذب کسب و کارهای نوآور منتخب، باز تعریفي است جهت 

سراسر جهان. نواحي نوآوری با ایجاد تکمیل و کامل ساختن مأموریت های پارک های علم و فناوری در 

فضای حل مسئله برای هسته های نوآور، این بار نه در مراکز رشد و استودیوهای ایزوله شده بلکه در 

دل جامعه در حال زندگي روزانه در رتق و فتق امور، باعث هر چه فعال تر شدن جامعه به عنوان 

ان شده است. کنش و برهم کنش محققین، نوآوران پنجمین رکن توسعه پایدار در اقتصادهای دانش بنی

و کارآفرینان در دل جامعه در حال گذران زندگي در یک وسعت جغرافیائي مشخص تمام منابع لازم 

برای سازندگي و توسعه فناوری ) از جمله منابع طبیعي، منابع انساني، سرمایه و سازمانهای توسعه ای 

( را به صورت یکپارچه کنار هم فراهم ”Entrepreneurial Enterprises“بنیان شده توسط کارآفرینان، 

 آورده و به دولت، دانشگاه، صنعت و رسانه فرصت ایفای نقش خود در توسعه پایدار را خواهد داد.

فناوری کشور با -نوشتار حاضر جهت آشنائي بازیگران و نقش آفرینان اصلي اکوسیستم نوآوری

توسط جناب آقای دکتر آقازاده و تیم همراه به فارسي برگردانده شده تعاریف و مفاهیم نواحي نوآوری 

کارآفریني  -فناوری -است و بنده مطالعه آن را به تمام ذینفعان و دست اندرکاران زیست بوم نوآوری

 کشور توصیه مي نمایم.
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1. Startups  
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، رئیس پارک فناوری زاده یدامغانگفتار دکتر محمدجعفر صدیق  پیش   2

 عات و ارتباطاتاطلا
اولین بار در دهه هفتاد شمسي توجه مسئولین ایران به ایجاد مناطق نوآوری و گردآوری 

های کرمان، اصفهان و تهران اولین بار در استان ایجاد این مناطقدانشمندان و خبرگان جلب شد. 

نوبي به عنوان سر شروع شد. در آغاز مناطقي نظیر تریست ایتالیا، تسه کوبای ژاپن و وایدوک کره ج

ها و دولت قرار گرفت. نتیجه این تفکر ایجاد موسسه علوم مشق این اقدام مورد توجه استانداری

محیطي کرمان، در استان کرمان، شهرک علمي تحقیقاتي اصفهان، در استان اصفهان و شهرک علمي 

طي کرمان به یک تحقیقاتي کاوش در تهران بود. از بین سه موسسه فوق بعدها موسسه علوم محی

های پیشرفته تبدیل شد و فعالیت شهرک کاوش نیز تقریباً متوقف گردید. از این پژوهشگاه فناوری

های فناور برای استقرار در میان شهرک علمي تحقیقاتي اصفهان با پایبندی به ایده حمایت شرکت

ی ایران تبدیل شد. موفقیت ها عملاً به اولین پروژه منطقه نوآورشهرک و رشد فناوری و اقتصادی آن

های علم و فناوری در شهرک علمي و تحقیقاتي اصفهان موجب گشت تا ایده ایجاد و توسعه پارک

ها در دولت های کشور مورد توجه قرار گرفته و عملاً حرکت جدی ملي به سوی ایجاد پارکاستان

ررات و تسهیلات قانوني لازم تری یابد. دولت هشتم متعاقباً با تصویب مقهشتم سرعت و شتاب جدی

 ها در برنامه چهارم توسعه گام مهم دیگری را در این راستا برداشت.برای توسعه پارک

های علم و فناوری را موجب در حالیکه اقدامات فوق حرکت پرشتابي در کشور برای توسعه پارک

( باعث شد تا توجه MSCا )گشت آشنایي با تجربیات کشور مالزی در تاسیس و اداره کریدور مالتي مدی

مسئولین دولت هشتم به مفهوم جدیدتری یعني کریدورهای علم و فناوری به عنوان مناطق نوآوری 

ای را در خصوص نامهملي معطوف گردد. در نتیجه این امر دولت هشتم در سال پایاني کار خود آیین

در پنج استان بزرگ کشور موافقت نحوه تاسیس کریدورهای علم و فناوری تاسیس و با ایجاد کریدور 

توانیم های نهم تا دوازدهم نیز به آرامي پیگیری شد اما هنوز نمينمود. گرچه این فعالیت در طي دولت

 نمونه موفقي از ایجاد کریدورهای علم و فناوری را در ایران معرفي نمائیم.

طرح ساماندهي "افتاد تبدیل حرکت مهم دیگری که در زمینه توسعه مناطق نوآوری در ایران اتفاق 

است.  "شهردانش دانشگاه تهران"به طرحي جدید با عنوان  "فضاهای فیزیکي اطراف دانشگاه تهران

های یازدهم و دوازدهم در سطح دانشگاه، وزارت علوم، تحقیقات و مصوبات اصلي اجرای این طرح در دولت

راه عملیاتي خود است. اجرای موفق این طرح فناوری، شهرداری و دولت انجام شده است و طرح در آغاز 

 تواند چهره شهر تهران را عوض کرده و به آن هویت شهری با اقتصاد مبتني بردانایي ببخشد.مي
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توجه به اقدامات انجام شده در حوزه کریدورهای علم و فناوری و نیز شهر دانش دانشگاه تهران 

گونه مناطق است. دانش لازم برای ایجاد و اداره اینیادآور این مسئله است که کشور نیازمند انباشت 

المللي المللي در این راستا توسط انجمن بینکتاب حاضر که گردآوری ارزشمندی از اقدامات بین

های علمي و مناطق نوآوری است و توسط استاد ارجمند جناب آقای دکتر هاشم آقازاده ترجمه  پارک

 گذاری دانش لازم برای ایجاد و اداره اینگونه مناطق دانست.ر پایهتوان گامي ارزشمند دشده است را مي
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امور فناوری وزارت علوم، تحقیقات و فناوری؛ و دکتر مصطفی کریمیان اقبال، 

 ی و نواحی نوآوریهای علم المللی پارک عضو هیأت مدیره انجمن بین
در  انجمنترین شده( به عنوان شناختهIASPالمللي پارکهای علمي و نواحي نوآوری )انجمن بین

رکهای علمي در دنیا اقدامات موثری در جهت توسعه فرهنگ نوآوری انجام داده است. ضرورت زمینه پا

جمن نام خود را از انجمن احساس شد که این ان IASPچاپ کتابي در زمینه نواحي نوآوری زماني در 

تغییر نام نوآوری تغییر داد. این  نواحيالمللي پارکهای علمي و المللي پارکهای علمي به انجمن بینبین

با هدف پاسخگویي به نیاز اعضاء و تکامل و توسعه مفهوم پارکهای علمي در دنیا صورت گرفت. این نیاز 

ده پارکهای علم و فناوری در ایران به اوایل ده هفتاد در کشور ما نیز احساس مي شود. اگرچه شروع ای

 گردد، اما این مفهوم یک سیر تکاملي راشمسي و آغاز به کار شهرک علمي و تحقیقاتي اصفهان باز مي

طي کرده است. این سیر تکاملي بیشتر جنبه ساختاری داشته و ضرورتا در برگیرنده تکامل فکری و 

. ترجمه کتاب حاضر را شاید بتوان تلاشي قابل تقدیر در راستای توسعه دانشي در این حوزه نبوده است

 فرهنگ نوآوری در کشور دانست.

نظران در حوزه نوآوری در دنیا است که با همت این کتاب حاصل کار جمعي از متخصصین و صاحب

IASP  منتشر شده است. لوئیس سنز، مدیر اجرایيIASPگاه نواحي ، در مقدمه این کتاب به درستي جای

( تعریف کرده است. وی تاکید Species( و پارکهای علمي را در رده گونه )Genusنوآوری در رده جنس )

مکمل  های(نواحي نوآوری باشند و باید ساختارهای )گونه توانند تنها گونه دردارد که پارکهای علمي نمي

عي است که متاسفانه در کشور ما توجه دیگر در کنار پارکهای علمي در این نواحي شکل گیرند. این موضو

کافي به آن نشده است. بخش یکم و دوم کتاب شامل فصولي است که ضمن توصیف مفهوم نواحي 

شاید بتوان دهند. اما نوآوری و اجزاء تشکل دهنده آن، مکانیزم توسعه این مناطق را مورد بررسي قرار مي

ست، چرا که روح حاکم بر نواحي نوآوری که تعامل گفت که بخش سوم کتاب دربرگیرنده مهمترین فصل ا

نواحي نوآوری صرفا یک حیطه جغرافیایي متشکل از سازمانهای مجزا کند. بین اجزاء است را توصیف مي

و  .دهنداکوسیستم پویا را تشکیل مي های( نوآوری هستند که یکای از نهادها )گونهنیستند بلکه شبکه

 ترویج شود.ایست بین کارشناسان حوزه نوآوری در کشور باین مفهوم مهمي است که مي

اطمینان داریم که ترجمه این کتاب قدم مثبتي در جهت توسعه فرهنگ نوآوری در کشور است. لذا وظیفه 

 اند، باشم. دانیم قدردان و سپاسگزار آقای دکتر آقازاده که زحمت این کار ارزشمند را متقبل شده خود مي
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در عصر انقلاب صنعتي چهارم که تحولات در فضای کار و زندگي در ابعاد و با وسعت و سرعت خیره 

ای در حال وقوع هست، محور اصلي پیشرفت بر پایه نوآوری قرار گرفته است. در چارچوب شاخص کننده

گیری و منتشر هر ساله اندازه 2(WEFکه توسط مجمع جهاني اقتصاد ) 1(GCIپذیری جهاني )رقابت

معرفي شده است در حالیکه این مبنا برای  3محورپذیری کشورهای پیشرو نوآوریشود، مبنای رقابت مي

 باشد. مي 5محوریافته، عاملو برای کشورهای کمتر توسعه 4محورکشورهای در حال توسعه، کارائي

ی علم و فناوری و نواحي هادر افتتاحیه سي و سومین کنفرانس انجمن جهاني پارک 2017در سال 

، نخست وزیر روسیه بودیم؛ ایشان به صراحت اعلام 6نوآوری در مسکو پای صحبت دمیتری مدودوف

ایم که توسعه و پیشرفت آینده ما در گرو نوآوری است بندی رسیدهکردند که ما در روسیه به این جمع

 م با ما همکاری کنند. ایکنیم در حرکت بزرگ نوآوری که شروع کردهو از همه دعوت مي

وکارها بر بدیل نوآوری در توسعه و پیشرفت کشورها، جوامع، صنایع و کسبدر هر حال نقش بي

کسي پوشیده نیست. با وجود اینکه تردیدی در چیستي و چرائي و اهمیت و جایگاه نوآوری نیست، 

بسترهای لازم برای پرداختن  مساله چگونگي استفاده از نوآوری به عنوان مبنای توسعه است به طوریکه

 وکارها فراهم شود.های بکارگیری آن در صنایع و کسببه آن در نهادها و مراکز نوآوری و نیز زمینه

ای نیست و تاریخچه نسبتا طولاني به قدمت واقعیت این است که پرداختن به نوآوری موضوع تازه

ستفاده از قدرت آب و بخار( دارد، و بعدها در با ا 7تولید مکانیکي -18انقلاب صنعتي اول )اواخر قرن 

با استفاده از انرژی برق(، سوم )چند دهه  8تولید انبوه -20های صنعتي دوم )اوایل قرن طول انقلاب

و کامپیوتر و اتوماسیون در تولید( و اخیرا  9بکارگیری الکترونیک و فناوری اطلاعات -20آخر قرن 

و  11و اینترنت اشیاء  10های فیزیکي مجازیبکارگیری سیستم -21 و اوایل قرن 20چهارم )اواخر قرن 

 تر مورد توجه قرار گرفته است. تر و متفاوتتر، منسجمتر، متنوعهوش مصنوعي( به طور گسترده
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1. Global Competitiveness Index 

2. World Economic Forum 
3. Innovation-driven 

4. Efficiency-driven 

5. Factor-driven 
6. Dmitry Medvedev 
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9. Electronics and IT 

10. Cyber Physical Systems and  

11. Internet of Things (IoT) 
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 2(R&Iیا تحقیق و نوآوری ) 1(R&Dزماني توسعه نوآوری از طریق واحدهای تحقیق و توسعه )

ها و مراکز علمي و تحقیقاتي سته و برای مصرف داخلي( و دانشگاهوکارها )به صورت بصنایع و کسب

شد، بعدها در مسیر تکامل، از یک طرف صنایع )به ویژه بزرگ )به صورت تحقیقات پایه( انجام مي

های اغلب کوچک فناور و با مراکز علمي و تحقیقاتي و شرکت 3های بزرگ( در قالب نوآوری بازبنگاه

های سوم و چهارم ها در قالب نسلبرقرار کردند و از طرف دیگر دانشگاهنوآور تعامل بیشتری 

های کارآفرین با مسئولیت اجتماعي( پژوهش و نوآوری خود را بیشتر با نیازهای صنعت و  )دانشگاه

آفریني آن در توسعه کشورها مورد توجه همزمان بحث نوآوری و نقشجامعه تطبیق دادند. 

های توسعه ها و برنامهها، قوانین و مقررات و طرحان هم قرار گرفت و سیاستمردمداران و دولت سیاست

، نهاد/سازمان متولي نوآوری، 4نوآوری و نهادهای اداری و مالي مرتبط با آن مانند نظام ملي نوآوری

 ریزی و اجرا شد. و غیره در بسیاری از کشورها طرح 5صندوق نوآوری

وآوری دانشگاه و صنعت به همدیگر و تاکید بیشتر دولت بر نقش به این ترتیب با نزدیکي بیشتر ن

نوآوری در توسعه کشور، در فرایند نوآوری سه رکن کلیدی دانشگاه، صنعت و دولت در قالب مفهومي 

آفریني نوآوری در پیشرفت ایفای نقش نمودند. با افزایش اهمیت و نقش 6گانه نوآوریبه نام مارپیچ سه

و  7نوآوری هایو کشورها و در نتیجه همکاری بیشتر بازیگران اصلي، اکوسیستم وکارها، صنایعکسب

. بر این اساس و در ندتوسعه پیدا کرد 10وکارو کسب 9های دانشيدر تعامل با اکوسیستم 8کارآفریني

تر و موثرتر بین دستاوردهای علمي، پژوهشي و فناوری از یک سو و نیازهای راستای ایجاد ارتباط عمیق

وکارها از سوی دیگر، زمینه پیدایش، فعالیت و تکامل نهادهایي مانند مراکز وامع، صنایع و کسبج

های ، پارک15های تحقیقاتيپارک، 14های صنعتي، پارک13، مراکز شتاب دهنده12، مراکز نوآوری11رشد

 فراهم شد.  18های علم و فناوریپارک ،17های علميپارک، 16فناوری
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2. Research and Innovation (R&I)  
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5. National Innovation Fund  
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10. Business ecosystem 

11. Incubators  

12. Innovation Centers 
13. Accelerators  

14. Industrial Parks 

15. Research Parks 
16. Technology Parks 

17. Science Parks 

18. Science and Technology Parks (STPs) 



  غ      مقدمه مترجم

یشتر توسعه یافتند و نتایج عملکرد آنها نمایان شد، مراکز علمي، تحقیقاتي به مرور که این نهادها ب

و فناوری به توانائي خود در پاسخ بهتر به نیازهای صنعت پي بردند، توجه دولت ها به سهم قابل 

ملاحظه این نهادهای مرتبط با نوآوری در توسعه کشور جلب شد، صنایع کارکرد موثر این نهادها در 

فکر و باانگیزه که امکان آموختگان مستعد، خوشحل به مسائل خود را دیدند، حجم انبوه دانشارائه راه

وکار شدند و دنبال نوآوری و ها را نداشتند وارد عرصه کسبها و شرکتیا تمایل استخدام در سازمان

بیشتر فراهم های کارآفریني را کارآفریني بودند، وقوع انقلاب صنعتي سوم و چهارم بسترها و فرصت

کرد و رفته رفته نوآوری عمومیت بیشتری یافت. به طوری که در یک روند تکاملي، جوامع )به ویژه 

ها و سپس محیط زیست در قالب دو رکن کلیدی دیگر به مارپیچ رسانه و جوامع شهری و محلي(

 پیوستند.  1گانه نوآوری پنج

آفریني دولت و صنعت در دل جوامع با نقش بر این اساس نوآوری فراتر از ارتباط بین دانشگاه،

ها با ملاحظات زیست ها( و رسانهبازیگراني مثل شهروندان، ارگان های دولتي و شهری )شهرداری

، شهر 2محیطي و مسئولیت اجتماعي رقم خورد. در نتیجه پروژه ها و مجموعه هایي چون شهر دانش

 ه یافتند. و موارد مشابه توسع 4، شهر علم3)تکنوپل( فناوری

های گوناگون کار و زندگي اعم از اقتصادی، آفریني آن در عرصهبه مرور بحث نوآوری و نقش

وکار و کارآفریني، سیاسي و قانوني، علمي و فناوری، اجتماعي و فرهنگي و صنعتي، کسب

ي، های دولتي، عموممحیطي گسترش یافت و علاقمندان و فعالان مختلف و متنوعي را در بخش زیست

گیری و توسعه تعاوني و خصوصي در قالب افراد حقیقي و حقوقي به خود جذب کرد و زمینه شکل

های نوآوری و کارآفریني را فراهم آورد. در اکوسیستم نوآوری معمولا ارکان و عناصر متعدد اکوسیستم

ها، پارککنند که علاوه بر و متنوعي در یک فضای گسترده، باز و تعاملي فعالیت و همکاری مي

توان به بازیگران دیگری مانند ها، جوامع شهری و سایر موارد اشاره شده در بالا ميدهنده شتاب

، 5های فناور و دانش بنیانهای بزرگ دارای برند، شرکتدهندگان، شرکتگذاران، توسعه سرمایه

گذاری ای سرمایهه، صندوق6هاآپهای نوپا و استارتصاحبان ایده و اختراع، کارآفرینان، شرکت

سازی، مشاوران، وکار و تجاری، موسسات خدمات اقتصادی، مالي، حقوقي، مدیریت، کسب7خطرپذیر

گذاری، ها، نهادهای سیاست، طراحان و برگزارکنندگان رویدادها و نمایشگاه8مربیان و راهبران

 ریزی و مجری دولتي، عمومي و خصوصي و ... اشاره کرد.  برنامه
____________________________________________________________________________________________ 

1. Quintuple Helix of Innovation 

2. Knowledge City 
3. Technopole/ Technopolis  

4. Science City 

5. Knowledge-based and Technology-based  
6. Start-Ups 

7. Venter Capitals (VCs) 

8. Coaches and Mentors 
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یافتگي اکوسیستم نوآوری و کارآفریني و سطح های مختلف از منظر میزان توسعهامروز کشور

و شاخص  1(GIIشاخص جهاني نوآوری )های جهاني مانند عملکرد فعالان این عرصه بر مبنای شاخص

المللي ارزیابي و ای و بینهای مختلف منطقهاز سوی موسسات معتبر در رتبه 2(GEIجهاني کارآفریني )

 شوند. ميمقایسه 

، نسل دوم 3ها با فشار علمهای علم و فناوری حاکي از آن است که نسل اول پارکروند تکامل پارک

اند. نسل و نسل سوم در نتیجه تعامل دانشگاه، صنعت و دولت ایجاد توسعه پیدا کرده 4با کشش بازار

5نواحي نوآوری"چهارم و جدید با عنوان 
تر از پارک به خود یافتهاملتر و ماهیتي تکمفهومي متفاوت "

ها و با توجه به محیط زیست و آفریني جوامع، شهروندان و رسانهبا رویکرد نوآوری باز و با نقش گرفته و

مسئولیت اجتماعي در اقصي نقاط دنیا به ویژه کشورها و مناطق پیشرو در زمینه نوآوری ظهور یافته و 

 باشد. در حال گسترش مي

های علم و فناوری و نواحي هومي است که اخیرا از سوی انجمن جهاني پارکنواحي نوآوری، مف

تر کرده ( توسعه یافته است، به طوریکه رسما با اضافه کردن این عنوان اسم خود را کاملIASPنوآوری )

را اینگونه  "نواحي نوآوری"و  "پارک علمي"، 7شبکه جهاني نوآوریو با معرفي خود به عنوان  6است

 کند:ميتعریف 
 

 پارک علمی

شود به طوریکه ای متخصص مدیریت میپارک عملی سازمانی است که توسط افراد حرفه

پذیری هدف اصلی آنها افزایش ثروت جامعه از طریق ارتقای فرهنگ نوآوری و رقابت

 باشد. بنیان مرتبط میوکارها و موسسات دانش کسب

ها، نش و فناوری را بین دانشگاهبرای تحقق این اهداف، یک پارک علمی جریان دا

کند، جریان خلق و رشد ها و بازار تحریک و مدیریت میموسسات تحقیق و توسعه، شرکت

کند؛ و سایر خدمات های نوآور را از طریق فرایندهای رشددهی و زایش تسهیل میشرکت

 کند. ارزش افزوده را همراه با فضا و امکانات با کیفیت فراهم می

____________________________________________________________________________________________ 

1. Global Innovation Index (GII) 
2. Global Entrepreneurship Index (GEI) 

3. Science push 

4. Market pull 
5. Areas of Innovation (AOI) 

6. International Association of Science Parks and Areas of Innovation 

7. A Worldwide Network of Innovation 



  ق      مقدمه مترجم

ای را در بر رک فناوری، تکنوپل، پارک تحقیقاتی و پارک علمی مفهوم گستردهعبارات پا

 . 1روندگیرند و در این تعریف مترادف به شمار می می

 

 نواحی نوآوری

هائی هستند که برای جذب افراد دارای ذهنیت کارآفرینی، افراد نواحی نوآوری مکان

شوند، تا از بنیان طراحی و مدیریت میوکارهای دانشها و کسبگذاریمستعد ماهر، سرمایه

های زیرساختی، نهادی، علمی، فناورانه، آموزشی و طریق توسعه و ترکیب مجموعه دارائی

اجتماعی همراه با خدمات ارزش افزوده، ارتقای توسعه اقتصادی پایدار و رفاه با و برای جامعه 

 را به ارمغان بیاورند. 

تر شهر یا منطقه با از مدل گسترده -نوآوری وجود دارد های بسیار متفاوتی از نواحیمدل

های مربوط به مکان خاص های مختلف در داخل ناحیه، تا پروژههای نوآوری در مکانفعالیت

های نوآوری و نظیر اینها. به های عملی، هابهای دانش، پارکمانند مناطق نوآوری، محله

ریتی دارند که موظف به اجرای استراتژی به عنوان یک ویژگی مشترک همه آنها یک تیم مدی

 . 2ای هستند که منجر به رشد فعالیت نوآوری در ناحیه بشودگونه

رود در آینده شاهد تعاریف بیشتری از با توجه به اینکه این مفهوم نسبتا جدید هست، انتظار مي

 سوی مراجع مختلف باشیم. 

سازی( ممکن است در مرکز زیکي، ارتباطي )شبکههای اقتصادی، فینواحي نوآوری با ترکیب دارائي

ریزی دولت )رویکرد بالا پائین(، رهبری بخش های متروکه شهر در قالب برنامهشهر، حومه شهر یا بخش

 خصوصي )رویکرد پائین به بالا( یا رشد ذاتي و ارگانیک شکل بگیرند و توسعه یابند. 

____________________________________________________________________________________________ 
1. A science park is an organization managed by specialized professionals, whose main aim is to increase the 

wealth of its community by promoting the culture of innovation and the competitiveness of its associated 

businesses and knowledge-based institutions. 
To enable these goals to be met, a Science Park stimulates and manages the flow of knowledge and technology 

amongst universities, R&D institutions, companies and markets; it facilitates the creation and growth of 
innovation-based companies through incubation and spin-off processes; and provides other value-added services 

together with high quality space and facilities. 

The expressions “Technology Park”, “Technopole”, “Research Park and “Science Park” encompass a broad 
concept and are interchangeable within this definition. 

2. "Areas of innovation" are places designed and curated to attract entrepreneurial-minded people, skilled talent, 

knowledge-intensive businesses and investments, by developing and combining a set of infrastructural, 
institutional, scientific, technological, educational and social assets, together with value added services, thus 

enhancing sustainable economic development and prosperity with and for the community.  

There are many different models of areas of innovation – spanning from the broader city or region model with 
innovation activities in different locations within the area, to more place-specific projects like innovation districts, 

knowledge quarters, science parks, innovation hubs and the like. As a common feature, they all have a 

management team tasked to execute a strategy conducive to growing innovation activity in the area. 
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 Areasمینه ناحیه نوآوری است با عنوان اصلي کتاب حاضر که جزو معدود منابع منتشر شده در ز

Concept and Practice-of Innovation in a Global World  توسط  2016در سالIASP  منتشر شده

ها و تجربیات است. نکته جالب توجه در مورد این کتاب محتوای آن است که در قالب دانش، دیدگاه

گردآوری و در پنج بخش زیر  IASPان و مشاوران رهبر جهاني نوآوری مطرح شده و توسط مدیر 25

 تنظیم شده است:

 :نوآوریمناطق درک  مقدمه 

  21مفهوم: فراخوان مناطق نوآوری در قرن  -1بخش 

  کاربرد: سازوکارهای توسعه مناطق نوآوری -2بخش 

  برقراری ارتباط بین عناصر مناطق نوآوری3بخش : 

 گیرینتیجه 

 ین کتاب به سرانجام رسیده است خداوند منان را شاکرم واکنون که به فضل الهي ترجمه ا

از جناب آقایان دکتر عباس زارعي هنزکي، رئیس محترم پارک علم و فناوری دانشگاه تهران؛  -

دکتر محمدجعفر صدیق، رئیس محترم پارک فناوری اطلاعات و ارتباطات؛ دکتر مهدی کشمیری، مدیر 

ی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و دکتر مصطفي کریمیان ریزی امور فناورکل محترم دفتر برنامه

های با وجود مشغله نوآوری نواحيهای علمي و المللي پارکاقبال، عضو محترم هیات مدیره انجمن بین

 فراوان بخاطر قبول زحمت نگارش پیشگفتار بر این کتاب بسیار ممنونم.

نامه ترجمه ا بخاطر تقدیم کتاب و اجازهاز آقایان لوئیس سنز و جوزپ پیکه و خانم آنا نیکین -

 کتاب به اینجانب بسیار سپاسگزارم.

 در پایان لازم مي دانم از کلیه عزیزاني که در این مسیر ما را یاری رساندند صمیمانه تقدیر و تشکر کنم.

امید است مطالعه این کتاب برای محافل دانشگاهي و اجرائي در عرصه نوآوری و توسعه نواحي 

 ری مفید واقع شود. نوآو
 

 دکتر هاشم آقازاده

 تهران - 1398خرداد 

 

 

 



 

 

 نویسندگان قدردانی
این کتاب مشارکت  یساز آمادهعمیق در  یها يبررسو  ها بحثکار سخت،  ها ماهافراد زیادی با 

مللي ال انجمن بینمرکزی  ترآمده از سوی تیم همکاران دفا عمل داشتند. انجام این کار بدون هماهنگي به

( 5آلیسیا شلي و 4، لورا موناستریو3، هاریت ادواردز2)فرانچسکا آنتونیازی (IASP) 1های علمي پارک

گانار  -، استن7، جین دیویس6آنتونیو برتولین -ارزیابي )جان ةممکن نبود و ما همچنین مایلیم از کمیت

 تشکر کنیم.  ،ص دادند( بابت زمان و تعهدی که به این پروژه اختصا9هاردی اشمیتز و 8جوهانسون

اینکه نقش مهمي  خاطر به میکن يمیاد ، IASPپیر بلانگر، رئیس فعلي شورای مشورتي از ویژه  طور به

که در مسیر تکامل مفهوم پارک علم و فناوری ایجاد  ها پارکدر گام نخستین تشخیص اهمیت انواع جدید 

 ساخت.  ور شعلهبود که این فرایند را  يیها جرقهمن با او شاید اولین  یها مصاحبه. کرد، ایفا شد يم

یاد  ،اند کردهکار  نواحي نوآوریکه روی مفهوم  IASPسای ؤر ةما همچنین تمایل داریم از هم

 ۀمدیر تئاعضای هی ة، و هم12فرانچویس بالدوچي-و جین 11، ریک ودل10: ماریسیو گودز، ازکنیم

 پیشین که در این مباحث جذاب مشارکت کردند. 

 دگاهیدمقالات،  ةکه علاوه بر ارائبسیار تشکر کنم از آنا نیکینا و جوزپ پیکه  خواهم يمه من و البت

 سخت کار کردند. خیلي فصول  ةو مطالب خودشان در این کتاب، در بازنگری و ویرایش هم

 13سنز لوئیس

 

بود که در آن  یا پروژهیای من شروع ؤپیشنهاد کردم، ر IASPزماني که من ایده و مفهوم این کتاب را به 

را با این هدف که دانش نوین و  وکار کسبنوآوری، دانشگاهي و  یها بوم زیستمتفکران بزرگ و رهبران برتر 

. من بسیار خرسندم که ، گرد هم آورمبه اشتراک گذاشته شوند نواحي نوآوری ةدر عرص ها نمونهبهترین 

____________________________________________________________________________________________ 

1. IASP Headquarters  
2. Francesca Antoniazzi 

3. Harriet Edwards 

4. Laura Monasterio 
5. Alicia Shelley 

6. Juan-Antonio Bertolin 

7. Jane Davies 
8. Sten-Gunnar Johansson 

9. Hardy Schmitz  

10. Mauricio Guedes 
11. Rick Weddle 
12. Jean-Francois Balducchi 
13. Luis Sanz 
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در  ها آنمشارکت  ؛پاسخ دادند ها تماسفتاده به و متخصصین جاا یا حرفهاز افراد  یا برجستهچنین گروه 

 صادقانه قابل تحسین و سپاسگزارانه قابل قدرداني است.  نواحي نوآوریدانشي  ةبدن ةتوسع

، به پیشبرد آن ندمن حمایت کرد ۀکه از اید کنم يمو لوئیس سنز قدرداني ویژه  IASPاز تیم 

 بخش لذتکار با او  ؛. از جوزپ پیکه متشکرمندکردو درنهایت منتشر  ند، آن را توسعه دادندکمک کرد

 بود و ارتباط آسان ما کمک کرد کتاب را هر چه بیشتر به واقعیت نزدیک کنیم. 

که جزو تقدیم کنم ، 2، رئیس بنیاد اسکولکوو1م احترام عمیق خود را به ویکتور وکسلبرگا مایل

این افتخاری برای  .ستامدرن  نوآوری ةناحیک ی عنوان بهمرکز نوآوری اسکولکوو  یگذار هیپا یها نیاول

رسیدن این تعهد ممکن نبود مگر با  سرانجام شدن و به . کاملام داشتهمن است که سهمي در ایجاد آن 

در مرکز نوآوری تر  پیش که همکار محترم در این پروژه 3ي و اعتماد ویکتور نلیوبینیحمایت، راهنما

 . حاضر است 4گروه رنوا ۀمدیر تئئیس هیمت مشاور راسکولکوو و اکنون در سِ

ناتالیا و  هستند؛ تشویق و الهام من و مثالي روشن برای دستاورد و موفقیت انیپا يبمنبع  ام خانواده

دانش جدید و ایجاد ورودی ارزشمند  ةو مشوق من برای ایفای نقش و اثرگذاری در عرص ها شهیرمارتي 

 مدیریت نوآوری هستند.  ةدر زمین

از سراسر دنیا گرد هم آورد و امیدواری من را را  یا حرفهبزرگي از راهبران و افراد  ةپروژه جامعاین 

زیاد منجر خواهد شد و فراتر  زیآم تیموفق یها تلاشبه  یا حرفهافراد  یها يدوستزیاد کرد که روابط و 

 از صفحات این کتاب گسترش خواهد یافت. 

5نیکیناآنا 
 

 

خاطر اینکه باعث شد تا ورای  هب 6از بر. دانیل ؛وقتشان خاطر حمایت تمام هب ما خانوادهم از ا مایل

پارک  ۀدر حوز ام خاطر راهبری من در طول زندگي کاری هب 7از جوان بلاویستا ؛مرزها را کشف کنم

 خاطر اعتمادشان تشکر کنم. هب 8و از لوئیس سنز و فلیپه رومرا ؛علمي

 9جوزپ پیکه
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1. Victor Vekselberg 

2. Skolkovo Foundation  

3. Victor Nelyubin  
4. Renova Group  

5. Anna Nikina 
6. Br. Daniel  
7. Joan Bellavista 

8. Felipe Romera 

9. Josep Pique 



 

 

 سندگانگفتار نوی پیش
سیس شد: أموریت تأمیلادی با این م هشتاد ةدر اوایل ده 1های علمي المللي پارک انجمن بین

که از شروع فعالیت  3فناوری یها قطبیا شهرها/ 2علم و فناوری یها پارکجهاني  ةشدن به شبک تبدیل

 شورها مرتبط باشند. اقتصادی در شهرها، مناطق و ک ةعنوان ابزارهای بهبود توسع با فناوری و نوآوری به

به  ،ها آناز مدل  نظر صرف ،علم و فناوری در سراسر جهان یها پارکهمة موریت اصلي با أاین م

 تکامل پیدا کرد.   4«اقتصاد دانش»طبیعي همزمان با تبلور مفهوم  طور بهاشتراک گذاشته شد و 

ندارند اما در عین حال  برای تکامل يفرجام خوشثابت کردند که ظرفیت  STPs ها سالدر کل این 

اجتماعي دارند. این  و اقتصادی یها تیموقعاز  یتر عیوساستعداد خوب و متنوعي برای تطابق با طیف 

 ها پروژهذکر است این  شایانشد؛  دیده مي 5«شهر فناوری» یها پروژهدر دل برخي تر  پیشفرایند تکامل 

 شناسانه شهیرشدند )با بیان  سر اروپا متولد ميمیلادی در سرا نود ةو اوایل ده هشتاد ةدر اواخر ده

یونان باستاني  ۀگرفته شده است که از واژ 7«تکنوپلیس»از  6(تکنوپلقطب فناوری ) ۀگفت واژ توان يم

مربوط به  یها واژهبنابراین این ترجمه شده است(.  9«شهر نوآوری یا شهر هوشمند»به  8تکنو پلیس

 ها آندر  طوری که بهاند،  مفهوم جدیدتری از موقعیت مکاني را پیدا کردهبه مرور توسعه یافته و  ها نامک

به معرفي  توان يماین موارد  ة. از جملشود يمجغرافیایي ساده اضافه  یها نامکبه  یا ملاحظهارزش قابل 

ن ساخت در انواع گوناگون فضاها یا مرتبط وکار کسب يشتابدهچون رشد و  یا داده پس امتحان یسازوکارها

 ةطراحي و ارائزمینه ، و در این 10خصوصي -سودمند دولتي یها مشارکتدر  ها شرکتدانشگاهي و  ۀحوز

 چندگانه اشاره کرد.  یها یهمکارشرایط مناسب برای ارتباطات و 
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1. IASP: International Assocition of Science Parks 
« های علمي المللي پارک انجمن بین»توضیح: برای رعایت اختصار در نگارش، از این پس در متن کتاب به جای عنوان کامل 

 استفاده خواهد شد. IASPاز عنوان اختصاری 

2. STPs: Science and Technology Parks 

از عنوان « ی علم و فناوریها پارک»توضیح: برای رعایت اختصار در نگارش، از این پس در متن کتاب به جای عنوان کامل 

 استفاده خواهد شد. STPsاختصاری 
3. technolopes  

4. knowledge economy 
5. technopolitan 

6. technopole 

7. technopolis 
8. Tekne Polis 

9. Innovation or Smart City 

10. Public-Private Partnership  
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با  تر عیوس( نسليبه مفهومي ) STPsفرایند تکامل دارویني، بسیاری از  ةمثاب  به عبارت دیگر و به

جدید  2یها بوم زیستسال گذشته تعدادی از ده . در بیش از اند افتهیتکامل  1«آورینواحي نو»عنوان 

از هم همراه بسیاری  STPs. اکنون اند افتهینوآوری در قالب این مفهوم جدید شکل گرفته و توسعه 

بخشي از  ابزار اساسي، ةعنوان یک جعب دیگر ممکن است به 3ۀافزود ارزشدارای  یساز شبکهخدمات 

 شمار آیند.  مفهوم جدید به همین

در  2010که برای اولین بار در سال  خطرپذیر راهبردیبا توجه به موارد بالا، در یک حرکت 

تصمیم گرفت درهای خود را به روی  IASPاتفاق افتاد،  5در زمان ریاست مائوریسیو گودز 4ریودوژانیرو

 ، باز کند. شوند يمو غیره نامیده  8ای علم، شهره7نوآوری مناطق، 6نوآوری نواحيجدیدتر که  یها پروژه

 ۀتا درک بهتری از این پدید میا دادهخود قرار  یها تیفعالمحور  عنوان بهاز آن زمان ما این مفهوم را 

و  یبند استخوان، راهبردها، ها مدل)شامل  نواحي نوآوری ۀدرباررا جدید پیدا کنیم و دانش خود 

 توانند يمکه  ها آنمدیریتي و پایداری، اقدامات خوبي در  حاکمیتي/ یها چالشمعماری داخلي، 

اطمینان  میخواه يممصادیق الگو برای سایر موارد در نظر گرفته شوند و غیره( عمق بخشیم.  عنوان به

و دانش  رندیگ يمهم مورد توجه قرار  ها ناسازمما این نوع جدید از  ةحاصل کنیم که به اتکای تجرب

 دربرگیرد. نوآوری را هممناطق تا  ابدی يمتوسعه  IASPبری در ره STPمربوط به 

ن بسیار از سراسر الفؤم ةاز انتشار این اثر ارزشمند که شامل مقالات برجست IASP ،بر این اساس

را در قالب این کتاب با شما به  ها آناست، حمایت کرد؛ و اکنون ما خرسندیم که  مان يجهان ةشبک

 . میگذار يماشتراک 

 9رانچویس بالدوچیجین ف
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1. AOIs: Areas Of Innovation 

از عنوان اختصاری « نوآوری نواحي»توضیح: برای رعایت اختصار در نگارش، از این پس در متن کتاب به جای عنوان کامل 

AOIs .استفاده خواهد شد 

2. ecosystems  

3. networking added-value services 

4. Rio de Janeiro 
5. Mauricio Guedes 

6. Areas of Innovation 

7. Innovation districts 
8. Science cities 

9. Jean-Francois Balducchi 
10. IASP President 



 

 

 نواحی نوآوریدرک  :مقدمه
 ،ها پروژهبه انواع گوناگون  2012در سال  هبلندپروازان گامدر یک  های علمي المللي پارک انجمن بین

. این در حالي است که تا آن زمان مبنای عضویت داد ۀاجازهم  های علم و فناوری پارکحتي غیر از 

 بود.  متمرکز علم و فناوری یها پارکوگیری انجمن فقط بر و عض یریگ شکل

 گسترش ةدر زمین[داخلي و سازماني انجمن  تحولاتاگر من این مقدمه را با اشاره به برخي 

نم این تغییرات با موضوعاتي غیر از بحث فرض کبه این خاطر نبوده است که ام،  دهکر تنظیم ]عضویت

و تحولات ین که نشان دهم درواقع خود ااست  بوده این دلیل بهاست، بلکه  مرتبط عضویت انجمن

ماهیت و  ۀکنند فیتوصو این کتاب  ةهای موضوع مطالع پروژه ۀدهند شکل ،ها آنمنجر به  تصمیماتِ

 . اند بوده ها آن یها يژگیو

 طور بهمعین،  ةمنطقیک با تحریک رشد اقتصادی  های علم و فناوری مانند پارکهها  این پروژه

ها از شهرها، مناطق و  و جذب شرکت 1جدید فناور های شرکت ایجادنوآوری،  یاز طریق ارتقامده ع

های علم و فناوری و این  این اهداف مشترک، بین پارک وجودا . بهستندکشورهای دیگر در ارتباط 

وجود دارد. توجهي نیز   های قابل نامیم، تفاوت مي «نواحي نوآوری»را  ها آنهای جدیدتر که ما  پروژه

نواحي علم و فناوری و  یها پارکبتوان اذعان کرد گ هستند که بزر کافي ۀانداز  به هایي تفاوت چنین

پوشي  های آنان چشم مشابهتاز که آنقدر هم بزرگ نه  ، اماروند يم شمار بههای متفاوتي  گونه نوآوری

 یبند طبقهند، اما بر اساس متفاوت باش یيها گونهممکن است  AOI]و  [STP هر چند این دو. شود

 مشابه فرض کرد.  3را از یک جنس ها آن توان يم 2لینیین

بر مبنای ماهیت   آنو هدف  اساسمانند انجمن ما، که هویت،  4محور عضویت انجمنیک برای 

درواقع یک تصمیم  ]از محور فعالیت[های جدید  درها به روی گونه گشودن، شود يم فیتعراعضایش 

که را  مان اساسنامهما ناگزیر بودیم . برای شروع، کند ميایجاد شماری  بيپیامدهای و است ه آگاهانه بود

توافق همچنین ما تغییر دهیم؛  ،بودحق عضویت کامل قائل شده  علم و فناوری یها پارکفقط برای 

ظ عنوان تغییر دهیم )البته با حفرا  5نواحي نوآوریهای علمي و  المللي پارک انجمن بین نامکردیم 

____________________________________________________________________________________________ 

1. new technology-based firms 

2. Linnaean taxonomy 
3. genus 

4. membership-based association 

5. International Association of Science Parks and Areas of Innovation 
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ها تنها  اما این دربرگیرد.را  مان تیعضوهای جدید راهبردکه  طوری به ،(-IASP-مان يمیقداختصاری 

 تر چیزهای دیگری هستند. شکل بودند و موارد مهم پیامدهای ماهوی

جهاني  ۀدرواقع یک پدید AOIsنخست، ظهور  :یک منطق دوگانه وجود داشت مان میتصمپشت 

 ة. ارائشد يمبیشتر آشکار  STPsبا  ها آن یها شباهتحتي رو به افزایش بود و  ها آنبود و نرخ پیدایش 

اصلي  ۀ، دو فایدکنندو از آن استفاده وندند یبپجهاني موجود و بالغ  پلتفرمکه به  AOIsاین امکان به 

افزایش  -2 و ؛يالملل نیب اًواقع ةدر یک جنب ها آن یساز شبکه یها تیقابلافزایش سریع  -1در پي دارد: 

 از منظر تعداد، تنوع و دسترسي. IASPعضویت 

از منظرهای گوناگون  مان شبکهبه  AOIsکردن تعداد  که اضافه میا بودهدوم، ما همواره بر این باور 

موارد اشاره کرد: این به  توان يمکه  آورد يمبه بار  - مان يسنتاعضای  - STPsمنافع مهمي را برای 

 بسیاری از مسیر برایو همچنین هموارکردن  ؛جدید یراهبردهای  توسعه ؛کارو کسبجدید  یها فرصت

STPs ةتوسعهای جدید  ها و سیاستراهبرددر  کلیدی عنوان بازیگران بهرا  شان نقشاینکه  جهت در 

 . زایش دهند، افندنوظهور AOIsکه همراه و همراستا با بسیاری از  یشهر

ماست،  محور دانش راهبرد ،یک انجمن عنوان به جاری متمایز مات یها نانشاینکه یکي از توجه به با 

است تا اینکه دانش  و سطوح بالای اطلاعات ۀدربردارند مانخدمات اصلي برای اعضای که معنابدین 

بر این  ،باشدمحدود  ها قفسهو مستندات دارای ارزش متوسط در  ها دستورالعملسری  فقط به یک

ما بلافاصله دریافتیم که این  ،اشاره شد ها آنکه در بالا به  یا متقاعدکنندهدو دلیل اساس و با توجه به 

ما گذاشته  ۀعهدرا بر  ی، وظایف جدید بسیار]به ساختار سنتي انجمن AOIsکردن  اضافهیعني [ تصمیم

ند ا کننده کیتحربسیار مهیج و حال  عین برانگیز و در چالش قطع طور بهاین وظایف  ،واقع در .است

ن اوارد تا برای تازه کنیم مجدد اما با اطمینان انجمن را پیکربندی يآرام  بهما ناگزیر بودیم  طوری که به

، گرید  يعبارت به .مفید و قابل استفاده باقي بماند مان يمیقدبرای اعضای عین حال  درو  باشددار  امعن

 نیم وجدیدی را ابداع ک ، خدماتکنیما بازطراحي ر مان يمیقدبرخي از خدمات  ما مجبور بودیم

 یافته از لحاظ کمي و کیفي طراحي کنیم.  کاری گسترش ةبرای شبکی را های جدیدراهبردها و  کانال

 برایهم کماکان شود اطمینان حاصل تا  شد يمباید بازنگری ما  1پیشنهادیمجموع، ارزش  در

STPs  و هم برایAOIs  صورت  به ها آنکه در انتظار را ما  پذیریعضو زودی درِ که بهارزشمند است

 . گشودبرای ورود خواهند  بود نیمه باز مانده

حاکي از تشخیص تغییر عمده در جغرافیای دنیای نوآوری است که با ذکر است تصمیم ما  شایان

فعال نوآوری  یها محرک عنوان بهشهرها  ةجدید و همچنین با افزایش نقش برجست یها عاملظهور 

درک  اقتصادی ةو توسع وچرا برای رشد چون ابزاری بي عنوان به دبای «نوآوری»ي که ؛ جایشود يمنمایان 

  .رود يم شمار بهاجتماعي  ةتوسعکه خود پایه و مبنایي برای بهبود و  شود
____________________________________________________________________________________________ 

1. value proposition 
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خود گفتار  پیش در ،)انجمن( مارئیس فرانچویس بالدوچي، -جینطور که  همان، زمینهدر همین 

ضمني حاکي از این حقیقت است  طور به AOIsاستقبال از پیدایش  ،تاس کردهدرستي به آن اشاره  به

باید بگویم که در درحقیقت  .منعطف، قادر به تطابق و در حال تکامل است مفهومي کاملاً STPs که 

در  STP های کاربرد مفاهیم، ابزارها و برنامه ةجدید نوآوری، نتیج مناطقاین ظهور موارد برخي 

با گسترش  STPsدیگر موارد در  .استجدید  یها درخواستت شرایط و مختلف و تح یها نامک

تکامل  AOIدر قالب مدلي از  شان يسنتکردن کارکردهای جدید به موارد  و با اضافه شان يدسترس

عاملي  عنوان به AOI)ارکسترهای( یک  دهندگان سازماندر قالب  STPs. در سایر موارد هم ابندی يم

 یانداز پوستاین کتاب با اشاره به این  1-3در فصل  1. چا دانگ کیمندکن يمکلیدی ایفای نقش 

STPs به جای زیرساختي برای توسعه طوری که بهپیشرفت کند  ها آنجایگاه  کند يم، پیشنهاد، 

خود با استفاده از یک  ةدر مقال 2پائول کروتکوسازوکاری برای ساخت جوامع نگریسته شوند.  عنوان به

متعارف را  STP یک و (3-6فصل )کرده است مقایسه  3هارا با ترویر AOIs ،شناسانه ادهب ةتشبیه شاعران

. افتد يمدر داخل آن اتفاق  «نوآوری»که  ردیگ يمفیزیکي در نظر  ةایجاد یک پوشش یا وسیل عنوان به

 گرانتوسط بازی 4ضمني ةهمکارانمحیط  خلق یک ةنتیج کلي طور به نواحي نوآوریاز سوی دیگر، 

 .شود يمتبدیل  نوآوری ةناحیکه به یک هستند  ای حوزهدر داخل یدی کل

یک کار نظری قوی لازم به نظر  ،با این تغییرات مان يجهاندادن انجمن  برای موفقیت در تطبیق

توجیه مناسبي و [خلق کنیم  AOIsیک ارزش پیشنهادی خوبي برای  میتوان ينمچرا که ما  ،رسد يم

را درک کرده باشیم.  ها آن یها مدلو  ها يژگیو، انتظارات، ها تیمورأمماهیت، مگر اینکه  ]ارائه کنیم

 ةآشکار اما همچنان ناشناخت یيافزا هماز  سازد يمهمچنین اینگونه درک و فهم از موضوع ما را قادر 

 . ببریمبهترین استفاده را  STPsو  AOIsبین 

پیرامون این مفهوم  مند نظامنش و تحلیل اول از دا ةباید توجه داشت که این کتاب فقط قطعه/تک

گوناگوني از دنیا مشغول  یها بخشو محققان اجتماعي در  لگرانیتحل. رود يم شمار به زیانگ جانیه

همکاری فکری را با  نیتر دبخشیاماین مفاهیم هستند و شایسته است بیان شود که ما  دربارۀفعالیت 

 6که تیمي که توسط بروس کتز و آمي لیو يیجا ؛میا کردهز آغا 5آمریکا ۀبروکینگز ایالات متحد ةسسؤم

 شده است.  7«نوآوری مناطق»عمیقي مشغول مطالعه و تحلیل مفهوم  طور به ،شود يمهدایت 
____________________________________________________________________________________________ 

1. Cha Dong Kim 
2. Paul Krutko 

3. Terroirs 

ی خاصي برای ساخت نوعي نوشیدني ها سنتکه دارای شرایط جوی، خاک، زمین و  شود يمی گفته ا منطقهبه « ترویر»یک 

 . سازد يمفردی متمایز  طور منحصربه را بهشده در آن  است که محصولات ساخته
4. tacit collaborative environment 
5. Brookings Institution (USA) 

6. Bruce Katz and Amy Liu 

7. innovation districts 
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، چون تا رسد يمشروع خوبي به نظر  ةنقط ]نواحي نوآوری ةدر زمین[تعیین هدف برای این مطالعه 

نواحي اینکه  ۀدرباری مورد پذیرش باشد ا گستردهطور  به کههنوز تعریفي  میدان يمکه ما  يیآنجا

 مان يمشورتشورای از  IASPالمللي  بین ۀمدیر هیئتچه هستند، وجود ندارد. بدین منظور  واقعاً نوآوری

در این گزارشي  ام شدهمکلف ارائه دهد و من  ]نواحي نوآوری ۀدربار[ را تعریفيچنین تا است خواسته 

ها و  برخي از ایدهدر ادامه . مبنای مباحث شورای مشورتي قرار گیرد عنوان به که کنمتهیه خصوص 

 .کنم يمکار کنم به شرح زیر بیان  ها آنقصد دارم با که  رافرضیاتي 

برای ساخت  ها راهدر طول تاریخ همواره فلسفه و منطق مبنایي برای تبیین انواعي از تعاریف یا 

؛ تعریفي که شود يمبهتر برآورده  1دار هدفهای ما با ساخت یک تعریف واقع نیازدر. اما اند بودهتعاریف 

 . کندتعیین  ،معین باشد ةکه بخشي از یک مجموعرا شرایط لازم و کافي مربوط به یک مقوله )یا مفهوم( 

 ةبرای ارائ 2من به احتمال خیلي زیاد یک بار دیگر از روش ارسطو ،دار هدفاین تعریف  بیاندر 

 [صورتي که در پاورقي مطرح شده به زبان اصليبه ]ده خواهم کرد؛ وی منظور از تعریف را تعریف استفا

به . 4«آمده از جنس تقریبي و تفاوت معین دست به»آن بدین شرح است:  ةکه ترجم 3بیان کرده است

 تر عیوس ةیک دسته یا طبقرا ابتدا با توصیف  «نوآوری ةناحی» یها گونه کنم بیاني دیگر، من تلاش مي

 ،مشابهش متمایز سازم؛ چرا که وجه تمایز هر گونه ةتعریف کنم و سپس آن را از سایر اعضای طبق

 ها هستند. مشابه فاقد این دارایي ةهای واقع در طبق آن گونه دارد و سایر اعضا/گونهکه است  یيها یيدارا

و  STPsمرتبط است که مقدمه  این مستقیم با ادعای من در ابتدای طور به 5ارسطویياین رویکرد 

AOIs یبند طبقهاز  یریگ بهره/جنس مشابه هستند. این ادعا با همتفاوت داخل یک طبق یيها گونه 

 مطرح شده است.هجدهم، سوئدی قرن  شناس عتیطب، 6کارل لینئومعروف 

 يروزرسان بهرا بازنگری و  STPsاز  مان يفعلتعریف باید ما  ،AOIsتعریفي مناسب از  ةبرای ارائ

خواهد  AOIsو  STPsدرک وجه تمایز بین  ،این اقدام یها بخش نیتر يچالشقطع یکي از  طور بهکنیم. 

، بسیاری از اشتراکات را هم نمایان خواهد ساخت. چنین دانشي، یيها تفاوتبود. آشکارساختن چنین 

تسهیل را ( AOIsو  STPs) ها آنموجود بین  یيها یيافزا همکارا از بسیاری از  یبردار بهرهو  همکاری

تا به حال  دداشته باشیم، بای ها آنبهترین استفاده را از  میتوانست يمخواهد کرد، هر چند برای اینکه ما 

 که اکنون هستند.  بودند يماز چیزی  تر روشن

 ،خواهیم شدمواجه  ها آنبا که ما به ناچار  رامسائلي به این موضوع، برخي از سطحي نگاه یک حتي 

هایي متفاوت در  گونه ،AOIsو  STPsبا این فرض شروع کردم که  بحث را من خودم. سازد آشکار مي
____________________________________________________________________________________________ 
1. building an intentional definition  

2. Aristotle  

3. fit per genus proximum et differentiam specificam 
4. achieved through the proximate genus and the specific difference 
5. Aristotelian approach 

6. Carl Linneo 
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 دو چیز بیانگر وضوح به «نوآوری ةناحی»ند؟ عبارت طور نیهم واقعدرآیا  .هستندای مشابه  طبقهداخل 

ي، )منابع انسان چیزهایيشهر، منطقه و ...( وجود دارد و  ، شهرک،از زمین یا قطعه: مکاني )است

( وجود دارند که خاص یيها رساختیزو در برخي مواقع  ها هیسرمامنابع مالي/ها، خدمات،  ها، برنامه نقشه

 .کنندایجاد اند تا رشد اقتصادی  فتهقرار گرشده  پرورش نوآوری در مکان گفته منظور به

 مان دگاهیدما شود که  نمي باعثنیست؟ آیا این  نوآوری ةناحیدر نوع خودش یک  STPاما آیا یک 

 ؟ اگردر نظر بگیریم 2عنوان یک طبقه به 1ها گونهکي از جای یه برا  «نوآوری ةناحی»دهیم و تغییر را 

 را تصور کنیم: زیر ۀبه نگارچیزی شبیه  میتوان يمما  ،اینگونه باشد

 

 
 

درستي  یها نام دکنیم، بایهای موجود اصلي ایجاد  بندی مناسبي برای مدل طبقه بتوانیم )زماني که

 ( .غیره پیدا کنیمو  XXX ،YYY ،ZZZبرای 

در مقابل سایر STPs ( تمایز )وجه یها يژگیودر این رویکرد شاید بتوانیم تصور کنیم که یکي از 

البته نه در برقراری ارتباط بین دانشگاه و صنعت باشد ) ها آنقوی ، برای مثال تخصص AOIs یها گونه

های  یکي دیگر از ویژگياصلا با چنین فعالیتي سر و کار ندارند(.  AOIs یها گونهکه سایر  معنابه این 

STPs است. نواحي نوآوریهای  گونهسایر از تر  قوی احتمالاًبر فناوری باشد، که  ها آنکید أت تواند يم 

مواردی همچون هستند، مانند  در برقراری ارتباط بین نوآوری و شهر متخصص AOIهای دیگر  گونه

 که  يحال؛ در 5آمریکا( ۀاسپارک )ایالات متحد آربر آنیا  4، کریدور مخابراتي ریچاردسن3آستین شهر

____________________________________________________________________________________________ 

1. spices  
2. genus 
3. City of Austin  
4. Richardson Telecom Corridor 
5. Ann Arbor SPARK (USA) 
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دارای  1شهر برخوردار کم/هدر احیای مناطق حاشی شان برجستهوجه تمایز  عنوان بهدیگر  یها گونه

 . 2توانمندی هستند، مانند مورد پورتو دیجیتال در رسیف )برزیل(

هایي  پروژهکه در قالب  مرتبط است 4«شهر دانش»یا  3«ر علمشه»مفهوم  اب AOIسومین مدل 

 طور به. من فقط به چند نمونه کند يمدر اکوادور نمود پیدا  6در تایلند یا یاچای 5آماتا مانند شهر علم

را  مان تلاشناشي از  AOIsوجودآمده در تعریف  به یها توسعهبسیار سطحي اشاره کردم تا بخشي از 

 نشان دهم. 

 پا را فراتر از( است که 7)و تواناساز ریناپذ اجتناب های پروژهرویارویي با وجود  ،دیگر چالش

و جای خوشحالي است که در گذارند،  را به نمایش مي 8ای قوی ةگرایانپیوندحالت و  گذاشته ها یبند طبقه

تنظیم  ۀپیچید یها نظام. شوند يم مند بهرههر دو حالت  یها يژگیوو از گیرند  ميدو حالت قرار  ةمیان

تنوع منتفع این و از کنند تا هم در آب شیرین و هم در آب شور شنا  سازد يمرا قادر  ها آنفشار اسمزی، 

نواحي را از سایر  STPsدر مرزی هستند که  درواقع ها آنهستند.  9«نوآوری یها سالمون» ها آنشوند. 

)هلند(،  10به پارک علمي اوترخت توان يم ها یيدگراونیپاز این  یيها نمونهعنوان  به. کند يممجزا  نوآوری

 .کرد)آلمان( اشاره  12جنوبي( یا ادلرشف برلین ۀ)کر 11بنیاد اینوپلیس واقع در دایجیون

بسیار ابتدایي از یک تعریف آزمایشي از  سینو شیپ، من یک مانیها بحثبرای شروع  مدتي پیش

AOI سینو شیپ»، «بسیار ابتدایي»مانند  یيها واژه نوشتم )توجه داشته باشید چقدر در استفاده از» ،

تا نشان دهم که وقتي کسي با چنین  کنم يمو سایر عبارات با دقت و احتیاط عمل  «آزمایشي»

با این امید که به  رود يمراه  یا لغزندهمفاهیمي سر و کار دارد، مثل این است که در سراشیبي بسیار 

 تدایي به شرح زیر بود: ر بخورد(. آن تعریف ابسمت حقیقت سُ

با تیم مدیریتي مخصوص به خود است که هدف اصلي آن  افتهی اختصاص ةناحی، یک نوآوری ةناحییک 

که خدمات  یا وهیشنوآور منتخب است به  یوکارها کسباقتصادی از طریق ترغیب و جذب  ةشامل توسع

است ممکن  ]نوآوری ةناحی[، و همچنین دشو يمقرار داده  ها آنارائه شده یا در دسترس  ها آنبه  یا ژهیو

و تسهیلات اقامتي و فرهنگي برخوردار باشد یا در جوار فضاهای شهری برخوردار از چنین  نواحياز خود 

 در تعامل باشد.  ها آناز ابعاد اقتصادی با  AOIکه  طوری بهتسهیلات و امکاناتي واقع شود 
____________________________________________________________________________________________ 
1. rescuing of degraed city districts 

2. Porto Digital in Recife (Brazil) 
3. Science city 
4. Knowledge city 
5. Amata Science City 
6. Yachay 
7. enriching 

8. proud hybridism  

9. salmon of innovation  
10. Utrecht Science Park 
11. INNOPOLIS Foundation in Daejeon  
12. Berlin Adlershof  
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موجود در این تعریف  یها دهیاکه شاید برخي از  مکن يمغیرموجه فرض  احتمالاً يِنیب خوشمن با 

و این حقیقت را در  ام کردهرا ارائه  ها آنتر  پیشکه  ها دهیا ةموقت ممکن است ثابت باقي بمانند. اما بقی

 ةو نیز سایر عناصر معادل ،یک کودک نوپا نیستند یها قدمکه چیزی بیش از  ام رفتهیپذ ها آنمورد 

 -و افراد، همانطور که مانتسرات پاریجا ها شرکتی بین بند میتقسمانند ، ]نوآوری ةناحیتعریف [

 بیشترند.  ةنیازمند بررسي و ملاحظ ،(1-1)فصل  کند يمپیشنهاد  اش مقالهدر  1ایستاوی

کید دارند مد نظر قرار خواهیم أت يپوش چشمکه به ابعاد غیرقابل را بدیهي است ما سایر تعاریفي 

جغرافیایي  مناطق درواقع نواحي نوآوریکنند  يمبیان  3واگنر جولي و 2کتز سبرو 2-6داد. در فصل 

در قالب یک خوشه قرار گرفته و  4( پیشروۀکنند تیحماسسات لنگر )ؤو م ها شرکت ها آنهستند که در 

و همکاری شوند  ميمرتبط  7ها دهنده شتابو  6وکار کسب، مراکز رشد 5نوپا( یها شرکت) ها آپ استارتبا 

امکانات و  ازو برخوردار  8دارای حمل و نقل قابل دسترس، متراکمفیزیکي  از نظر ها آن. کنند يم

صورت منزل، دفتر کار و امور تجاری و  بهرا از فضاها  10ترکیبي ۀو امکان استفادهستند  9اتصالات فني

 . کنند يمفراهم  يفروش خرده

پیش از تصمیم به باز کردن  ،]حي نوآورینوادر ارتباط با [ مانیها لیتحلو  ها بحثهمزمان با 

متنوعي از  یها مدلمتوجه شدیم که هر چند  ]علم و فناوری یها پارکبرای غیر از [ تمانیعضودرهای 

AOI این موضوع )که به به اگر من دوباره برای عضویت مناسب نیستند.  ها آن ةوجود دارد، اما لزوما هم

به این دلیل است  ،کنم يماشاره  (باشداهمیت حائز اری داخلي ما های اد در رویهباید رسد تنها  نظر مي

در باید که  ي باشدظریف یها خوبي از برخي تفاوت ( بتواند نشانگرAOIآن ) ۀروش بیان ما دربارکه 

 مد نظر باشند.  ها آنبندی مفید از  و ایجاد یک دسته AOIsتلاش ما برای تعریف 

ارائه  AOIsاز سوی که  ،IASPعضویت در  یها درخواستام در مورد اینکه کد یریگ میتصمبرای 

 الزامات زیر را با دقت تنظیم کردیم: فهرست ید قرار گیرند، ما أیمورد ت توانند يم ،شده است

 الزامات اجباری: -

  سیس از دستگاه أدارای مجوز رسمي تو [سیس شده باشد أتقانوني به صورت متقاضي باید

 .]ربط باشد ذی

____________________________________________________________________________________________ 

1. Montserrat Pareja-Eastaway 
2. Bruce Katz 
3. Julie Wagner 

4. Leading-edge anchor institutions and companies 
5. start-ups 
6. business incubators 
7. accelerators  
8. transit-acccessible 
9. technically-wired 
10. mixed-use 
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 در حال رشد  ةمنجر به فعالیت نوآوران راهبرداجرای یک موظف به  رسمي طور به متقاضي باید

 .باشدمنطقه  یک در

 گانه سهحکمراني )مدیریتي( خود دارای ترکیب نمایندگي ارکان مارپیچ  ةمتقاضي باید در بدن 

 ( باشد. 1)تریپل هلیکس

 (.مدت کوتاه ۀپروژیک  نهباشد ) داشته یک ابتکار عمل و اقدام بلندمدت متقاضي باید 

 د(:نبرآورده شو دمورد زیر بایپنج مورد از سه )حداقل  الزامات تکمیلی/اختیاری -

 خاص  طور بهکه  ]دولتي[سازماني  ؛ غیر ازدولتي( سساتؤمحتي باشد ) يمتقاضي نباید دولت

 ایجاد شده باشد.  نوآوری ةناحیبرای مدیریت امور 

 نجام وظایف خود داشته باشد.متقاضي باید نیروی انساني کافي برای ا 

 ( مدیریت شهرهاخود نه فقط طور خاص شهرها، اما  )به ویژهیک مکان  ةوسیل متقاضي باید به

 متصل باشد. ها آنبه  از نظر کارکردی/عملکردیشود یا 

 های اقتصادی از طریق نوآوری  فعالیت ةتوسعباید شامل  های متقاضي و مسئولیت ها تیمورأم

 .اوری یا انواع دیگر مانند نوآوری اجتماعي و غیره(نفعلم و مبتني بر آوری نواعم از ) باشد

  را  ها آندر اختیار داشته باشد یا منطقه متقاضي باید یک یا چند سازوکار نوآوری را در داخل

 . کندمدیریت 

 ةناحی»برخورداری پروژه از ویژگي  نفيی انکردن کل یا تعداد کافي از این الزامات به معن )برآورده

مناسب برای عضویت  نوآوری ةناحیبلکه به این معناست که این پروژه یک  ،از سوی ما نیست «نوآوری

  .نیست( است،  شده جادیارسمي  طور به ای مانند ما که در شبکه

به دست  ها آنما کمک خواهد کرد تا شناخت بهتری از به  AOIsتعریف ، یا چرخهدر یک فرایند 

متنوعي  یها مدلاصلي آن و درنظرگرفتن برخي از  یها مدلجامع از  یبند طبقهیک  ةارائ بیاوریم. بنابراین

 را تنظیم کنیم.  یا ستهیشاکه از قبل مشخص هستند، بدون تردید به ما کمک خواهد کرد تا تعریف 

 در زمینة[محدود  یيها جنبهبگویم که ما ناگزیر از توجه به  توانم يم يراحت بهاز این منظر من 

[AIOs  نم:ک اشارهتوانم به موارد زیر  آن جمله ميهستیم، که از 

 

____________________________________________________________________________________________ 
1. triple helix representation  

( 1995( و اتزکویتز و لیدسدورف )1993توسط اتزکویتز ) 1990دولت در دهة -صنعت-انشگاهة روابط دگان سهمفهوم مارپیچ 

دولت در جامعة صنعتي به وضعیت روابط -ی شد. این مفهوم به معنا تغییر از وضعیت سلطة روابط دوگانة صنعتگذار هیپا

ات بیشتر در این زمینه به گروه دولت در جامعة دانشي است. برای کسب اطلاع-صنعت-ة در حال رشد دانشگاهگان سه

( به نشاني اینترنتي Stanford University Triple Helix Research Groupتحقیقاتي تریپل هلیکس دانشگاه استنفورد )

https://triplehelix.stanford.edu/triplehelix (. مراجعه کنید )م 

https://triplehelix.stanford.edu/triplehelix
https://triplehelix.stanford.edu/triplehelix
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 :1کارکرد -

 توانند يمکلاسیک  STPsبیشتر  ،برای مثال ؟2است یا چندمنظوره منظوره تکشده،  تعیین ةآیا ناحی

برای نوع  مناسبو خلق محیطي  3اقتصادی ةتوسع یارتقا ها آنتلقي شوند، چرا که هدف  منظوره تک

پیشرو مانند شهر علم آماتا، شهر آستین یا ادلرشف  یها پارک. از سوی دیگر، است ها شرکتاز  معیني

در پیش را  -فرهنگي ةتوسعو  زندگي/فضاهای کاریساختن  فراهم –اهداف دیگریبرلین ممکن است 

 روی )رادار( خودشان داشته باشند. 

محرک نوآوری  یها برنامهو  ها فعالیتانجام  ةنتیج AOIخیلي متداول ممکن است یک  طور بهحتي 

و  6باشد که از قبل موجود هستند مناطقي( در داخل 5)و شاید برخي تسهیلات معین 4ران ینوآوریا 

 یوکارها کسبکه  يیجا ؛روند يمو سر کار  کنند يم، خانواده تربیت کنند يممردم در آنجا زندگي 

 ند.شو ایجاد مي ها شهرکشهرها و  در AOIs ،دیگر  عبارتي  بهسنتي زیادی از قبل در آنجا فعالیت دارند. 

 :7حکمرانی -

 برشمرد: توان يمبه شرح زیر  بشانیمعارا با اشاره به مزایا و  متنوع جالبيرویکردهای در این زمینه 

  تیم مدیریت  8اختصاصيمدیریت( به امور فقطAOI  دارنداختصاص.) 

 تیم مدیریتي  اختصاصيمدیریت غیر(مور ا ۀعلاوه بر ادارAOI هستندها نیز  پروژه، مسئول سایر.) 

  اختصاصيموجودیت قانوني (AOI  استخود  مختص به موجودیت قانوني و مجزایدارای.) 

 اختصاصيموجودیت قانوني غیر (AOI و در دل ندارد  خود مختص به هیچ موجودیت قانوني

 (.است شدهجا داده محلي،  توسعة یک دفتر/موسسة از بخشي عنوان به مثال برای ،تر وسیع موجودیتي

ه بحث ادلرشف برلین ب ةجالب ناحی بةبا استفاده از تجر( 2-8)فصل  9هاردی اشمیتز ةمقال

 . کند يماشاره  AOI حکمراني

 :10بخش امور )مشاوره( املاک -

که بقیه   صورتي در ،دنکن یا آن را اداره مي هستنداملاک دارای بخش امور )مشاوره(  AOIs از برخي

 . دهند ينمو آن را انجام ندارند خشي چنین ب

 

____________________________________________________________________________________________ 

1. Function 
2. mono-purpose or multi-purpose 

3. promote economic development  

4. innovation-driving 
5. ad hoc facilities 
6. pre-existing areas 

7. Governance  
8. exclusive management 

9. Hardy Schmitz 

10. Real estate component 
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 :1ها دانشگاهحضور  -

و  اندازها راهگذاران و  پایه ازبا درجات مختلفي  AOIs ةدر توسع ها دانشگاهگذاری تأثیرحضور و 

اشاره شد، طور که  )همان پیوندد به وقوع ميشرکای اصلي گرفته تا یک حضور ثانویه و نسبتا کمرنگ 

 باشد(. AOIsدر برابر سایر  STPs اصلي یکي از وجوه تمایز عنوان بهتواند  این جنبه مي

 :2پذیرش انتخابی شرکت -

 ها شرکت( به دلیل داشتن ضوابط پذیرش دشوار، نسبت به پذیرش STPs)مثل  ها گونهبرخي  -

ممکن است در این خصوص  ها گونهند. سایر ریسختگاستقرارشان  یها نامکدر  ها آن یها تیفعالو نوع 

 عمل کنند.  تر انهریسهلگ

 :3شهرارتباط با  -

 AOIمختلف  یها گونهشدن بین  برای تمایزقائل تواند يمبرخورداری از ماهیت شهری  ةدرج

 دهد يمپنج رویکرد اصلي ارزشمند را نشان  یک تحلیل اولیهباشد. در این رابطه  یمفید ]شاخص[

 (:کنندتغییر  توانند يما این رویکرده یگذار نامشده برای  )بدیهي است عناوین استفاده

جدید، یا برخي  یها رساختیزو  ها ناساختمسری از  : بعضي مواقع، یک4برخوردار مناطق .1

محور در مناطق موجود و برقرار  نوآوری و فناوری یها شرکتمنظور جذب و اسکان  به ها برنامه ویژه

 5شهریمحیط/بافت در یک  یوکار کسبهای  فعالیتکه  شود يمنتیجه این . شوند يمداخل شهر ایجاد 

و  هماهنگيمدیریتي برای طراحي،  ةدر آن یک بدنکه  يی؛ جاکنند شروع به توسعه مي از قبل موجود

ها در یک وکار انواع جدیدی از کسب همچنین. ردیگ يمی جدید شکل ها و فعالیت تسهیلاتاین  ۀادار

 تر مرسوم/تر يسنت یوکارها کسببا که البته بیشتر  شوند يمجای داده  شهری موجود از قبل ةمنطق

ي است که در آن مردم یشناخته شده و جا (غیرهوکارهای خانوادگي کوچک و  ها، کسب )مثل فروشگاه

 .مثال: ادلرشف برلین؛ و مشغول گذران امور زندگي خود هستند کنند يمعادی زندگي 
این مناطق  .رد قبلي استیک شکل تغییریافته از رویک درواقع: این رویکرد 6ارتقایافته مناطق .2

برخوردار  کم مناطق( 7برای بهبود )یا احیاء STPsو ابزارهای متعارف  ها برنامه ها آني هستند که در یجا

در حال فرسایش شهری انجام  مناطقبرای دمیدن زندگي در  اغلبعملیات شهری  .روند کار مي بهشهر 

وکار، مراکز آموزشي  کسب مراکز رشداداری، برای فضای مرمت شده و ی قدیمي ها ناساختم ؛شوند يم

 ها ناابیخشدن  برای بهبود دید کلي ناحیه و نمایان ها برنامهتعدادی از شوند و  تخصیص داده ميغیره و 

____________________________________________________________________________________________ 

1. Presence of universities 
2. Selective company recruitment 
3. Relationship with the city 

4. Enhanced districts 
5. urban setting 

6. Upgraded districts 
7. rescue 
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بهبودیافته از طریق نوسازی  یها رساختیز ، بیشتر. علاوه بر اینشوند يمطراحي و اجرا  ها ناساختمو 

تا افراد جوان و ماهر  شوند يمیا همسکوني آماده و م مناطققدیمي  یها ناآپارتمواحدهای ساختماني و 

 .مثال: پورتو دیجیتال )برزیل(؛ را جذب کنند

 ،البته نه خیلي دور ،خارج از شهر در جدید مناطق کل ،در برخي مواردشهر علم/شهر دانش:  .3

برای کار، آنجا فضاهایي هستند که در ی تقریباً وسیعي هاها شامل فضا شوند. این ناحیه طراحي مي

دانشگاه دارای ها حتي  بعضي مواقع این ناحیهغیره وجود دارد. سبک زندگي و  و يفرهنگامور زندگي، 

موجود نزدیک به خود های  دانشگاهسایر دانشگاهي مرتبط با  از امکانات و تسهیلاتیا هستند 

  .)پاناما( 1ل سابرو سیوداد د )تایلند(آماتا  شهر علم ۀپروژ  مثال:؛ دارندبرخور

 نسبتامفهوم  ي )مکاني(نظر جغرافیایي و فضایم ازاین رویکرد : 2هماهنگ نواحي نوآوری .4

مسئول ایجاد که  کنند يمایجاد مدیریتي  ةاست که یک بدن مناطقياست. این مفهوم شامل  يمبهم

وجود منطقه در  قبلاز  احتمالاًکه هستند اقتصاد دانشي و عناصری  گوناگون یراهبردهابین هماهنگي 

منافع متفاوت را ، را به همدیگر مرتبط سازند ها سیاست ویژه مسئولیت دارندمدیریتي  . این گروهدارند

اغلب اختیار و قدرت ایجاد عناصر و  ها آنمشترک پیشنهاد دهند.  یراهبردهادور هم جمع کنند و 

اکز نوآوری و غیره دارند. باید توجه ، مروکار کسبدر ناحیه مانند مراکز رشد را جدید  یها رساختیز

معمول  ةتوسع ةسسؤ، یک دفتر/ممیکن يماشاره  ها آنداشت که واحدهای مدیریت نوآوری که ما به 

 تر راسخو اهدافي بسیار  تر خاص، بلکه واحدهایي با ماهیتي بسیار ندیت و درک برای همه نیستؤقابل ر

 .)فرانسه( 3آمریکا( و آتلانپل نانتز ۀاسپارک )ایالات متحد آربر آنمثال: ؛ هستند

 یها افقسنتي در سراسر دنیا در حال یافتن  STPsاز  یا ندهیفزا: تعداد 4در شهر یها پروژه .5

که کنند خود را گسترش دهند و اطمینان حاصل  تیمورأمدید جدید هستند تا قلمرو کاری و 

طراحي،  در بیشتر STPsاین هد بود. شان مرتبط خوا موریتأکاری و م ۀبا حوز ها آنآتي  یها تیفعال

مرزهای  در سطح شهر و خارج ازکه  شوند يمدرگیر هایي  ها و فعالیت سازی و مدیریت برنامه پیاده

سیاستگذاران با همکاری مستقیم در قالب را  هااین کار ها پارک. وندندیپ يمفیزیکي خود پارک به وقوع 

  دهند. ميانجام غیره و  شهردار ،شهری مثل شورای شهر

)مفاهیم و  چیزهایي در ها پارک که است وسیعي اصلي، استفاده از دانش ۀایدزمینه در این 

 المللي بین یساز شبکه و فناوری انتقال نوآوری، فرهنگ ایجاد ،وکار کسب ایجاد با مرتبط کارکردهایي(

 ،برای مثال ؛دهند يمرار قشهر گوناگون در خدمت  یها وهیشو کل این دانش انباشته را به  اند انباشته

 ةشده در بالا مانند طراحي و توسع برای هدایت و راهبری برخي از فرایندهای بیان STPs بعضي مواقع
____________________________________________________________________________________________ 

1. Ciudad del Saber 
2. Coordinated Areas of Innovation 
3. Atlanple Nantes 
4. City led projects 
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سایر در . شوند يمفراخوانده  1در حال فرسایش شهر مناطقبرای بازسازی و ترمیم  یيها برنامهعناصر و 

به سطحي جدید شوند، مواردی مانند  ]شهر[فعلي  یها پروژهممکن است درگیر رساندن  STPsمواقع 

 نظامنوآوری در حاکمیت )مدیریت( شهری،  یسازوکارهابرای معرفي  یيها برنامه ةطراحي و توسع

مثال: ؛ دهند يمرا شکل  2دیگر که مفهومي به نام شهرهای هوشمند یها جنبهاز بهداشت یا بسیاری 

شهری برای مقاصد  ةمنطقک فرودگاه در داخل بازسازی و ترمیم ی ةادلرشف برلین در زمین ۀپروژ

 .اقتصادی ةتوسع

 1-5در فصل  4میرابنت-بربگال سمیناو جا 3که جری انگل طور همان، رسد يمآنچه مسلم به نظر 

و  یزیر برنامهمصادف با تجدید حیات ارتباط ویکم  بیست، این است که آغاز قرن کنند يمبحث 

گام بعدی در مسیر تکامل شهرها به  عنوان به AOIsو وده است، ب ]ها حوزه[ساماندهي شهری با سایر 

 . روند يم شمار به 5رقابتي و پایدار ةسوی دستیابي به مدل رشد کارآفرینان

قبل از اینکه ما ای نیست و  موضوع ساده نواحي نوآوری درکتا اینجا باید واضح بوده باشد که 

باید زوایای زیاد و  ،ارائه کنیم ]نواحي نوآوریاز [ سببندی منا قبول و تقسیم تعریف قابلیک بتوانیم 

چاقوی  ةمثاب  بهموشکافي قرار دهیم. این کتاب بررسي و مورد را به دقت  ها آناجزای  ۀگسترد چیدمان

مسیری را باز کرد که و  برید راهم  ی در هم و برها پیچیدگي توان يم است که با آنتیزی 

 .آوردبار  نتایج را به نیتر دوارکنندهیام

 6لوئیس سنز  

 7نواحی نوآوریعلمی و  یها پارکالمللی  مدیرکل انجمن بین
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1. decaying city areas 
2. smart cities 

3. Jerry Engel 

4. Jasmina Berbegal-Mirabent 
5. sustainable and competitive entrepreneurial growth model 

6. Luis Sanz 

7. Director General of Internnational Association of Science Parks and Areas of Innovation 


