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 نامترجم ةمقدم
 با ها دانشگاه از تحول هستند. دگردیسی نوعی تجربۀ حال در جهان سرتاسر در ها دانشگاه امروزه

 حال در جامعه و کشور توسعۀ در مشارکت مأموریت با کارآفرین  دانشگاه به پژوهش و آموزش مأموریت

 علمی حل و کارآفرین آموختگان دانش تربیت جدید؛ دانش سازی تجاری با مشارکت این است. انجام

 مفهوم به بسیاری مطالعات اخیر های دهه در اگرچه یابد. می تحقق دولت و وکارها کسب عه،جام مسائل

 را ها آن تمامی کلامِ جانِ است، داشته آن های ویژگی توصیف در سعی و  پرداخته کارآفرین دانشگاه

 برای زملا سازمانی  شایستگی که هستند کارآفرین زمانی ها دانشگاه که کرد بیان گونه این توان می

 این و باشند داشته را جامعه برای ارزش خلق و ها ایده سازی تجاری در خود ظرفیت سازی بیشینه

 مالی تأمین منابع آن، بر علاوه نکنند. تلقی خود آکادمیک و  علمی های ارزش برای تهدیدی را فرایند

 است. آن کارآفرینانۀ های فعالیت کارآفرین، دانشگاه

 اگرچه مأموریت این پژوهش. و آموزش شمردند: برمی خود برای را اصلی تفعالی دو ها دانشگاه

 های کنجکاوی از برخاسته و فردمحور صورت به غالباً دانش تولید این شد، می جدید دانش تولید موجب

 انجام علمی مجلات انتشار با تنها و آهسته صورت به نیز اقتصاد و جامعه به آن انتقال و بود فردی

 را دانشگاه تعریف دهند، می نسبت اتزکویتز هنری به را آن معمولاً که کارآفرین دانشگاه هوممف شد. می

 انتقال عامل کاربردی، و بنیادی های پژوهش با دانش تولیدکنندۀ نوعی سمت به را نگاه و کرد متحول

 در ها اهدانشگ برای مهم جایگاهی و کرد معرفی اقتصادی توسعۀ پشتیبان و نوآور فناوری، و دانش

 آن و است اساسی هدفی به معطوف ها دانشگاه از نسل این موردنظر های فعالیت شد. قائل توسعه فرایند

 از دانشگاه به نگاه تغییر این است. پژوهش از حاصل دانش سازی تجاری فرایند به بخشیدن  شتاب

 است. فناوری و دانش زیسا تجاری مقولۀ به توجه برای کارآفرین دانشگاه به پژوهش و آموزش محوریت

 کند، ایفا اساسی نقشی تجاری های نوآوری به فناورانه ابداعات تبدیل فرایند در تواند می دانشگاه اگرچه

 نخواهد پذیر امکان فناورانه نوآوری مالی تأمین نظام و ساختارها به توجه بدون نوآوری مرگ درۀ از عبور

 توسعۀ شتاب آن طبعِ به و فناوری سازی تجاری در تسریع فرین،کارآ  دانشگاه با ها نظام این پیوند و بود

 آورد. می ارمغان به را اجتماعی و اقتصادی

 دارای های نوآوری به فناورانه ابداعات تبدیل هدف با گذاری سرمایه معنی به فناوری، مالی تأمین

 به بسته کشور، هر ست.ا کرده معطوف خود به را بسیاری توجه اخیر های سال در سازی، تجاری قابلیت

 نیز ایران، ما، کشور است. مؤثر فناوری مالی تأمین های نظام به دهی شکل حال در خود، متفاوت شرایط

 برای شرایط تا شده تلاش و کرده فناوری مالی تأمین و سازی تجاری برای را اقداماتی اخیر های سال در
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 ها، دهنده شتاب ورود با و زمان مرور به اگرچه شود. آماده فناورانه کارآفرینی های فعالیت موفقیت

 دسترسی بهبود برای گذاران سیاست و دولت تلاش و خطرپذیر گذاران سرمایه وکار، کسب فرشتگان

 شود، می فراهم پیش از بیش کارآفرینانه های فعالیت موفقیت برای شرایط مالی، منابع به کارآفرینان

 تواند می حوزه این در کشورها سایر تجربیات به دسترسی و فناوری مالی تأمین چگونگی علمی شناخت

 شود. واقع ثرمؤ ها فعالیت این تسریع در

 فناوری مالی تأمین و سازی تجاری زمینۀ در ها کتاب جدیدترین از یکی عنوان به حاضر کتاب ترجمۀ

 توسعۀ حال در یکشورها طور همین و کانادا و امریکا نظیر پیشرفته کشورهای از بسیاری تجربیات که

 دانش به بیشتری دسترسی است، کرده بررسی را تایلند و مالزی تایوان، سنگاپور، مانند آسیایی

 فراهم خصوصی بخش برای هم و دولتی گران کنش و گذاران سیاست برای هم مالی تأمین و سازی تجاری

 تاماسات دانشگاه نوآوری کدۀدانش استادان از ونگلیمپیارات، جارونی دکتر کتاب، این نویسندۀ کند. می

 و انگلستان منچستر وکار کسب دانشکدۀ از نوآوری مدیریت رشتۀ در را تخصصی دکترای و است تایلند

 و است گذرانده امریکا هاروارد و بوستون دانشگاه در زمینه همین در را خود پسادکترای دورۀ طور همین

 به که جهت آن از خصوص به کتاب، این است. شده چاپ ایشان از معتبری مجلات در بسیاری مقالات

 شاید دارد، بیشتری شباهت ایران با کارآفرینی اکوسیستم ها آن در که آسیایی کشورهای تجربیات مطالعۀ

 به دهی شکل چگونگی به بتواند اند پرداخته امریکا سیلیکون  درۀ بررسی به صرفاً که مطالعاتی از بهتر

 امیدواریم رو، این از کند. توجه کارآفرینی توسعۀ برای مالی تأمین و ازیس تجاری های نظام و ساختارها

 کند. ایفا کشور در کارآفرینی اوضاع بهبود در کوچکی نقش بتواند کتاب این ترجمۀ

 

 یفارس یدالهی ریجهانگ دکتر

 تهران دانشگاه ینیکارآفر ۀدانشکد

 تهران ،7139 تابستان
 

 

 

 



 

 

 

 دیباچه
 سازی تجاری و فناوری مالی تأمین ۀزمین در ها آموخته گذاری اشتراک ،کتاب این نگارش هدف

 تبدیل منظور به نوآور هایوکار کسب در گذاری  سرمایه فرایند فناوری، مالی تأمین .است 1نوآوری

 فناوری صنایع با 2تکاملی هم در توان می یندافر این به .است تجاری های نوآوری به فناورانه ابداعات

 و مدیریت فرایند و کرده کمک 3مرگ ۀدر از عبور به پلی همچون که چرا کرد؛ توجه پیشرفته

 .کند می توانمند خود های قابلیت تمام به رسیدن در را فناوری سازی تجاری

 مفاهیم متعدد 4موردی مطالعات با و کرده توجه  نوآوری مالی تأمین در موجود منابع بر کتاب این

 بررسی را سازی تجاری و فناوری روی  گذاری سرمایه ،5فناوری و نوآوری مدیریت فناوری، مالی تأمین

 اقتصادهای همچنین و کانادا مریکا،ا ۀمتحد ایالات کشورهای ،موردی مطالعات .کند می

 دوم طراز ۀشد صنعتی تازه اقتصادهای و (سنگاپور و تایوان آسیایی هاهای اژد) اول طراز 6ۀشد صنعتی تازه

 را هایی دیدگاه و کاربردی های آموزه ،بررسی این .شود می شامل را (تایلند و مالزی آسیایی ببرهای)

 های نوآوری تقویت برای راهکارهایی جای به توانند می که دهد می ارائه اثربخش های مشی  خط دربارۀ

 توجه قابل نقش بر حاضر کتاب ،علاوه به .شوند استفاده اقتصادها سایر در فناوری مالی تأمین با فناورانه

 ۀزمین در  گذاری سرمایه افزایش با دولت که چرا ؛دارد کیدأت کشور ۀنوآوران ظرفیت افزایش در دولت

 و توسعه به رسیدن در تواند می ،نوآورانه های فعالیت توانمندسازی برای مساعد شرایط ایجاد و فناوری

 .کند  کمک اقتصادی پایداری
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 .بود خواهد مفید ،کنند درک فناوری اثربخش مالی تأمین و سازی تجاری با نوآور اقتصادی

 اراتیمپیونگل یجارون دکتر
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 مقدمه
 نوآور اقتصادی به رسیدن برای اثربخش مالی تأمین   1-1

 به فناورانه ابداعات تبدیل برای نوآورانه هایوکار کسب در گذاری سرمایه فرایند ،فناوری مالی تأمین

 قابل توجه بنیان دانش ای آینده با مرتبط و نوظهور تحقیقاتی روندهای در تجاری، های نوآوری

 در پیشرفته فناوری صنایع با توان می را فناوری مالی تأمین .است ساخته معطوف خود به را ای ملاحظه

 را سازی تجاری و فناوری مدیریت فرایند پیشرفته، فناوری در گذاری  سرمایه زیرا ؛دانست تکاملی هم

 اندازی راه ۀمرحل در ویژه به فناوری مالی تأمین .دکن می توانمند خود های ظرفیت تمام به دستیابی برای

 اندازی راه برای ها شرکت موردنیاز ضروری منبع مالی، منابع که چرا ؛شود می محسوب مهم 1وکار کسب

 برای ملی ۀنوآوران ظرفیت ایجاد در اثربخش مالی تأمین .رود می شمار به وکار کسب فعالیت متعاقباً و

 چگونگی ۀزمین در اندکی مطالعات حال، بااین .دارد اهمیت پایدار و موفق اقتصادی ۀتوسع به دستیابی

 رشد محرک موتور به ها آن تبدیل و رشد به کمک برای نوآور هایوکار کسب اثربخش مالی تأمین

 ۀزمین در موجود های پژوهش  یینارسا شناسایی برای تلاش در کتاب این .دارد وجود اقتصادی

 .است فناوری مالی تأمین و سازی تجاری

 بر مهمی اثرات ملی، اقتصاد ۀتوسع تسریع منظور به فناورانه های قابلیت ایجاد برای تلاش

 نقش امروز، به تا ،این وجود با .دارد فناوری مالی تأمین و سازی تجاری از حمایت در دولت های مشی  خط

 پرداخته فناوری مالی تأمین ۀحوز به کمتر حتی و شده مطالعه کمتر کارآفرینی ۀتوسع فرایند در دولت

 را هایی دیدگاه و ها آموزه فناوری، مالی تأمین و سازی تجاری بر کتاب این تمرکز بنابراین، .است شده

 رشد از حمایت و فناورانه های نوآوری تقویت راهنمای برای توانند می که ثریؤم های مشی  خط بارۀدر

 این در فناوری، مالی تأمین و سازی تجاری در تجربی پژوهش منظور به .دهد ارائه شوند، استفاده اقتصادی

 طراز شده صنعتی تازه اقتصادهای همچنین و کانادا ،امریکا متحده ایالات شامل موردی ۀمطالع چند کتاب

 مالزی آسیایی ببرهای) دوم طراز ۀشد صنعتی تازه اقتصادهای و (سنگاپور و تایوان آسیایی های اژد دو) اول

 های آموزه آسیایی، اقتصادهای و غربی کشورهای موردی مطالعات گنجاندن .است شده ارائه (تایلند و

 از حمایت و فناوری در گذاری سرمایه ۀنحو ۀتجرب مسیر در که کشورها سایر برای را اجرایی قابل و مفید

 آورد. می فراهم ،هستند خود ۀنوآوران های قابلیت ۀتوسع
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 مطالعه این چالش   1-2

 و فناوری انتقال هدایت و 1آمیز مخاطره یوکار کسب شروع برای منبع ترین مهم مسلماً مالی تأمین

 در  گسترده طور به کارآفرینی عمومی های کتاب که درحالی این، وجود با .دشو می محسوب سازی تجاری

 مالی تأمین جزئیات کشورها، عمیق موردی ۀمطالع با که نیست موجود کتابی دارند، قرار دسترس

 با مالی تأمین و نوآوری های جنبه امروزه، .دهد ارائه نوآوری سازی تجاری یارتقا برای را فناوری

 تأمین ۀزمین در مطالعات اگرچه .است شده آمیخته هاوکار کسب اندازی راه ۀزمین در مختلف های فعالیت

 و راهبردها کارگیری هب چگونگی از محدودی درک کماکان است، یافته افزایش کارآفرینانه مالی

 لذا .دارد وجود ها نوآوری سازی تجاری و فناوری مالی تأمین از ثرؤم حمایت برای عمومی های مشی  خط

 را بنیان دانش اقتصاد در فناورانه های نوآوری تقویت  چالش یفناور یمال نیتأم و یساز یتجار کتاب

 ها سیاست با نوآوری نظام یک هدایت در کاربردی های آموزه ۀارائ برای موردی مطالعات و کرده بررسی

 .دهد می ارائه نوآورانه هایوکار کسب مالی تأمین راهبردهای و

 

 کتاب ساختار   1-3

 :است شده سازماندهی بخش چهار در فناوری مالی تأمین و سازی تجاری کتاب
 بخش، این .دهد یم ارائه را فناوری سازی تجاری و مدیریت مالی، تأمین در نظری اصول اول، بخش

 .کند یم معرفی را مالی تأمین های مشی  خط و 2نوآوری ملی نظام ،فناوری و نوآوری مدیریت مفاهیم
 مارپیچ مدل نوآوری، مدیریت با مرتبط 3عمر های چرخه ۀزمین در مختلف مطالعات مرور به این، بر علاوه

 از که ،پردازد می رشد مراکز و فناوری و علم های پارک و رقابتی نوآوری هاینظام برای 4گانه سه
 با نوآور هایوکار کسب مالی تأمین اصلی مفهوم کتاب این در .کنند می حمایت فناوری سازی تجاری
 گذاری سرمایه فناوری، های  گذاری سرمایه و مالی تأمین به جمله از ؛دشو می بحث سازی تجاری هدف

 بازار و تجاری های بانک طریق از مالی تأمین ،6وکار کسب فرشتگان های گذاری سرمایه ،5خطرپذیر
 ارزیابی چارچوب فناوری، ۀتوسع و تحقیق در گذاری سرمایه ارزیابی مالی های مدل .زدپردا می سرمایه
 مدل از استفاده با توسعه و تحقیق گذاری ارزش روش ،7توسعه و تحقیق ای مرحله های گذاری سرمایه
 بخش این در بیشتر نامشهود های دارایی گذاری ارزش اصلی رویکرد و 8معامله اختیار گذاری قیمت
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 در عملی مباحث برای ای پایه قسمت، این در نظری و مفهومی های چارچوب مرور .ندشو می بررسی
 .آورد یم فراهم کتاب بعدی های فصل

 .پردازد می فناوری مالی تأمین و سازی تجاری موفق های برنامه موردی ۀمطالع به کتاب دوم بخش

 پذیری رقابت و نوآورانه ظرفیت بر تمرکز با را متحده ایالات یعنی نوآور اقتصاد ترین موفق بخش، این

 کند؛ می مطالعه (نیوانگلند و ماساچوست در) 2بوستون 128 بزرگراه و (کالیفرنیا در) 1ولی سیلیکون

 .اند داده اختصاص خود به را  گذاری سرمایه میزان و پیشرفته فناوری صنایع تمرکز بیشترین که مناطقی

 کار هب سیاسی های عمل ابتکار و فناوری مالی تأمین های برنامه نوآوری، نظام بررسی هدف با بخش، این

  های تلاش موفقیت کانادا، بررسی .کند می بررسی نیز را کانادا فناوری، سازی تجاری برای شده گرفته

 .دهد می نشان را راهبردها و ها مشی خط با ملی ۀنوآوران ظرفیت دهی شتاب در فدرال دولت

 ها آن اقتصادی رشد افزایش بر آسیایی، اقتصادهای از مختلف موردی مطالعات بحث با سوم، بخش

 بررسی به فناوری، مالی تأمین و سازی تجاری های برنامه بر تمرکز با بخش، این .کند می کیدأت

 کشورهای و (سنگاپور و تایوان آسیایی های اژد دو) شده صنعتی تازه اقتصادهای در اول طراز کشورهای

 های اژد دو بررسی .پردازد می (تایلند و مالزی آسیایی ببرهای) شده صنعتی تازه اقتصادهای در دوم طراز

 دستیابی برای صنعتی پیشرفت در دولت های تلاش ۀزمین در را مفیدی های دیدگاه و ها آموزه آسیایی،

 مفیدی های دیدگاه و ها آموزه نیز آسیایی ببرهای بررسی .دهد می ارائه پیشرفته فناوری اقتصادهای به

 و ها سیاست همچنین و نوآوری رب مبتنی اقتصادهای سوی به حرکت برای دولت های تلاش ۀزمین در را

 کند.می ارائه فناورانه نردبان از رفتن بالا برای کاربردی های راهبرد

 مالی تأمین ۀزمین در هایی توصیه رود، می شمار به کتاب این پایانی بخش که چهارم، بخش در

 سازی تجاری زمینۀ در قسمت، این .شود می ارائه اثربخش و نوآور اقتصادی سوی به حرکت برای فناوری

 و ها سیاست .کند می ارائه موردمطالعه کشورهای از هایی دیدگاه و ها آموزه فناوری، مالی تأمین و

 توسعه حال در کشورهای گذاران سیاست راهنمای است مکنم ،موردی مطالعات از برگرفته راهبردهای

 بر علاوه .کنند ایجاد یاثربخش اقتصادهای و بخشند ارتقا را خود ۀنوآوران ظرفیت تا باشد گذار حال در و

 ها توصیه از ای مجموعه ۀارائ با کتاب .است شده بررسی نیز فناوری مالی تأمین نگر برون ۀتوسع این،

 کارگیری هب برای هایی راهنمایی و یابد می پایان اثربخش فناوری مالی تأمین و سازی تجاری یارتقا برای

 .دهد می ارائه پایدار و موفق اقتصادی ۀتوسع به دستیابی در فناوری مالی تأمین

 .است شده داده نشان آید می ادامه در که یشکل در کتاب های فصل ۀوار طرح
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 :است شده بندی طبقه شرح این به کتاب این فصول

 فناوری مالی تأمین و سازی تجاری مفاهیم :اول بخش

 سازی تجاری و فناوری مدیریت فناوری، مالی تأمین بر ای مقدمه :1 فصل

 نوآوری مدیریت نظری اصول به و کند می بیان را آن اهمیت و فناوری مالی تأمین اساس فصل، این

 ۀزمین در مباحثی شامل ،همچنین .پردازد می نوآوری ملی نظام و فناوری سازی تجاری فرایند ،فناوری و

 برای گانه سه مارپیچ مدل نوآوری، مدیریت با مرتبط حیات های چرخه مختلف مفاهیم و مطالعات

 و انتقال از حمایت در رشد مراکز و فناوری و علم های پارک نقش و رقابتی نوآوری های نظام

 .است فناوری سازی یتجار

 نوآورانه ظرفیت افزایش منظوربه فناوری مالی تأمین :چهارم بخش

 اثربخش اقتصادی ایجاد هدف با فناوری مالی تأمین :8 فصل

 اندازچشم و گیرینتیجه :9 فصل

 فناوری مالی تأمین و سازیتجاری مفاهیم :اول بخش

 اورینف سازیتجاری و مدیریت مالی، تأمین بر ایمقدمه :1 فصل

 نوآور یوکارهاکسب یمال نیتأم و یسازیتجار :2 فصل

 فناوری گذاریسرمایه ارزیابی مالی هایمدل :3 فصل

 نوآوری موردی مطالعات پیشگامان؛ :سوم بخش

 آسیایی اقتصادهای در
 و مالی تأمین هایبرنامه موردی ۀمطالع :6 فصل

 (آسیایی هایاژد دو) فناوری سازیتجاری
 سنگاپور موردی ۀمطالع -
 تایوان موردی ۀمطالع -

 و مالی تأمین هایبرنامه موردی ۀمطالع :7 فصل

 (آسیایی ببرهای) فناوری سازیتجاری
 مالزی موردی ۀمطالع -

 تایلند موردی ۀمطالع -

 موفۀق  هۀای برنامۀه  مۀوردی  مطالعۀة  :دوم بخش

 فناوری مالی تأمین و سازیتجاری

 و مالی تأمین هایبرنامه موردی ۀمطالع :4 فصل

  متحده ایالات ؛فناوری سازیتجاری

 و مالی تأمین هایبرنامه موردی ۀمطالع :5 فصل

 کانادا ؛فناوری سازیتجاری



  ق      مقدمه

 نوآور هایوکار کسب مالی تأمین و سازی تجاری :2 فصل

 و خطرپذیر گذاران سرمایه از مالی تأمین ها، گذاری سرمایه و فناوری مالی تأمین ادبیات فصل، این

 مالی تأمین های سیستم شامل فصل این مباحث .کند می بیان را نوآوری فرایند در وکار کسب فرشتگان

 در کارآفرینان به مالی تأمین جایگزین منابع درک .شود می نیز سرمایه بازار و تجاری های بانک از

 .کرد خواهد کمک ها نوآوری سازی تجاری فرایند از حمایت برای سرمایه درست منابع انتخاب

 فناوری  گذاری سرمایه ارزیابی مالی های مدل :3 فصل

 روی بحث با .پردازد می فناوری در گذاری سرمایه ارزیابی مالی های مدل به عمده طور به فصل این

 و مالی های مدل بر مروری شامل و شود می آغاز وکار کسب در ضروری ۀهزین عنوان به توسعه و تحقیق

 نگر، آینده یا پیشینی ارزیابی در توسعه و تحقیق ای مرحله های گذاری سرمایه ارزیابی های چارچوب

 اختیار گذاری قیمت مدل فصل، این .است شده نگر گذشته یا پسینی ارزیابی و موقت یا مداوم ارزیابی

 ،نامشهود های دارایی ارزش گیری اندازه رویکردهای و توسعه و تحقیق گذاری ارزش برای را معامله

 .کند می معرفی نیز را درآمد رویکرد و هزینه رویکرد بازار، رویکرد

 فناوری مالی تأمین و سازی تجاری موفق های برنامه موردی ۀمطالع :دوم بخش

 متحده الاتیا ؛یفناور مالی تأمین و سازی تجاری های برنامه موردی ۀمطالع :4 فصل

 ،(نیوانگلند ماساچوست،) بوستون 128 بزرگراه و (کالیفرنیا) ولی سیلیکون پذیری رقابت فصل، این
 طور به .کند می بررسی را دنیا در مالی تأمین اثربخش های برنامه با پیشرفته فناوری صنایع ترین موفق

 هایوکار کسب ۀتوسع از حمایت برای امریکا دولت مالی تأمین های برنامه بررسی به فصل این خاص،

 در پویا های خوشه با جهان کشور ترین موفق بر تمرکز با فصل، این .پردازد می شده طراحی ای مخاطره
 ها آن توان می که دهد می ارائه اهمیتی حائز های دیدگاه و ها درس پیشرفته، فناوری های فعالیت ۀزمین

 .برد کار هب ندتلاش در متحده ایالات موفقیت مدل از تقلید برای که اقتصادهایی سایر در را

 کانادا ؛فناوری مالی تأمین و سازی تجاری های برنامه موردی ۀمطالع :5 فصل
 ،پردازد می دولت مالی تأمین های برنامه و فناوری سازی تجاری کارهایسازِ بارۀدر بحث به فصل این

 101 گروه کشورهای در شده صنعتی اقتصادهای از یکی و بنیان نوآوری اقتصاد کانادا، اقتصادی رشد که
 های برنامه پیشرفته، فناوری ۀخوش ۀنقش نوآوری، نظام های جنبه فصل، این مباحث .راند می پیش به را

 پشتیبانی را فناوری سازی تجاری و انتقال فرایند که ،دولت سیاست های طرح و دولت مالی تأمین
 دارد.دربر ،کند می

 آسیایی اقتصادهای در نوآوری موردی ۀمطالع ؛پیشگامان :سوم بخش
 آسیایی های اژد دو ؛فناوری مالی تأمین و سازی تجاری های برنامه موردی ۀمطالع :6 فصل

_____________________________________________________________ 
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 دو تایوان، و سنگاپور ۀشد صنعتی تازه اقتصادهای در اول طراز کشورهای بر تمرکز با فصل، این

 نوآوری، های نظام بارۀدر بحث به و کند می معرفی را آسیایی کشورهای ترین موفق آسیایی، های اژد

 این .رانند می پیش به را پیشرفته فناوری اقتصادهای که پردازد می راهبردهایی و مالی های مشی  خط

 هر .دهد می نشان نوآوری ملی  ظرفیت خلق برای ها مشی خط هدایت در را دولت نقش اهمیت بررسی،

 گذاری سرمایه بازار ولی، سیلیکون با نزدیک سازی شبکه و ارتباط برقراری با تایوان، و سنگاپور کشور دو

 چگونگی آموزش برای آسیایی، های اژد دو ۀنمون .اند داده توسعه آمیزی موفقیت طور به را خطرپذیر

 و ها آموزه پیشرفته، فناوری با ییاقتصادها به تبدیل و صنعتی جهش به کشور دو این دستیابی

 .دهد می ارائه توسعه حال در اقتصادهای سایر برای مفیدی های دیدگاه

 آسیایی ببرهای ؛فناوری مالی تأمین و سازی تجاری های برنامه موردی ۀمطالع :7 فصل

 اقتصادهای در دوم طراز کشورهای محوریت با آسیایی کشورهای ۀتجرب به فصل این

 و ها مشی خط نوآوری، نظام بارۀدر و پردازد می آسیایی، ببرهای تایلند، و مالزی ۀشد صنعتی تازه

 نشان بررسی این .کند می بحث بخشند، می ارتقا را فناوری سازی تجاری و انتقال که راهبردهایی

 مهمی نقش ها آن های دولت که هستند آسیا سریع رشد حال در اقتصادهای تایلند و مالزی که دهد می

 نوآوری افزایش منظور به کشور، دو هر .کنند می ایفا نوآوری ۀتوسع از حمایت برای مالی منابع تأمین در

 تلاش ۀدربار سودمندی های دیدگاه و ها آموزه موردی، تحلیل .اند بسته کار به را مشابهی مالی ابزارهای

 رفتن بالا برای کاربردی راهبردهای و ها سیاست نیز و بنیان نوآوری اقتصاد سوی به حرکت برای دولت

 .دهد می ارائه توسعه حال در اقتصادهای سایر برای فناوری، نردبان از

 نوآورانه ظرفیت افزایش منظور به فناوری مالی تأمین :چهارم بخش

 اثربخش اقتصادی ایجاد برای فناوری مالی تأمین :8 فصل
 اثربخش نوآور اقتصادهای ۀدربار سیاستی پیامدهای و ها توصیه درخصوص بحث به فصل، این

 حال در و یافته توسعه کشورهای در فناوری مالی تأمین های دیدگاه و ها آموزه مطالعه، این .پردازد می
 ترکیب ملی، ۀنوآوران ظرفیت افزایش منظور به فناوری مالی تأمین و سازی تجاری زمینۀ در را توسعه

 در و ها شرکت سطح در را فناوری مالی تأمین نگر برون ۀتوسع همچنین فصل، این مباحث .کند می
 تأمین در راهبردها و ها سیاست تحلیل و تجزیه .شود می شامل (کلان تحلیل و تجزیه) تر بزرگ تصویر
 رویکرد گرفتن پیش به تمایل که کشورها سایر گذاران سیاست ییراهنما رایب تواند می فناوری مالی

 .شود استفاده دارند، ملی اقتصاد ۀتوسع پیشبرد برای مناسب سیاسی

 انداز چشم و گیری نتیجه :9 فصل
 و اثربخش مالی تأمین به دستیابی ۀنحو بارۀدر هایی توصیه و است کتاب گیری نتیجه فصل این
 هدف با فناوری مالی تأمین کارگیری هب برای رو پیش راه و انداز چشم همچنین، و فناوری سازی تجاری

 کند.می ارائه را پایدار و موفق اقتصادی ۀتوسع به دستیابی



 

 

 اختصاصی ةمقدم
 کارآفرین دانشگاه موج

 

 اتزکویتز هنری

 استنفورد دانشگاه ها، فناوری و انسانی علوم ۀپیشرفت تحقیقات ۀمؤسس
 

 چیزی قطعاً نباشد، سونامی اگر .است گسترش حال در دانشگاهی دنیای سرتاسر در کارآفرینی موج

 پژوهشگران و دانشگاهیان گذاران، سیاست ۀفزایند توجه که چنان ؛است زودگذر و کوتاه یموج از بیش

 افزایش با .,Etzkowitz) (1983 است آن گواه ،انداختم راه به را حرکت این که پیش سال 30 از ،آن به

 رشد و نوسازی نوآوری، ترغیب در تر راهبردی نقشی یایفا صدد در دانشگاه مندی، علاقه و آگاهی

 دعوت به که است دولت و صنعت دانشگاه، در محلی آفرینان نقش با امر این تحقق .است ای منطقه

 فناوری شورای» با را ای منطقه ۀتوسع راهبرد تا آیند می هم گرد مدیریتی قدرت با مقبول فردی

 .,Jonker) (2013 کنند اجرا و تنظیم «دانش ۀحلق» یا «پیشرفته

 خواهد وجود آموختگان دانش برای موجود های سازمان در شغلی های  موقعیت که فرض پیش این

 بر مبنی ،است تر بینانه واقع نگرشی با جایگزینی حال در استادان هم و دانشجویان سوی از هم ،داشت

 بازگشت و زیاد پژوهشی وری بهره پارادوکس .شوند ابداع باید جدید فعالیت های زمینه و مشاغل اینکه

 جویو جست در لیالتحصی فارغ حال در دانشجویانِ برای بلکه گذاران، سیاست برای تنها نه کم اقتصادی

 کنند می ادعا دانشجویان برخی بنابراین، .است کرده ایجاد نگرانی نیز دارند عملی اقدام ۀاندیش که کار،

 دانشگاه 1بلونزی وسطای قرون سنت به بازگشت با و «است شکسته هم در اروپایی  دانشگاه»

 اندازی راه آموزش برای سانفرانسیسکو در ای شعبه با 2لیوبلیانا در را ای دانشکده بنیان، دانشجو

 اخیراً که شناسی زیست ۀرشت یادکتر آموزشی ۀبرنام .,Frelih) (2013 اند کرده سیسأت نوپا های شرکت

 است وکار کسب ۀتوسع و معنوی مالکیت ۀزمین در آموزش شامل شده ایجاد ارواین کالیفرنیا دانشگاه در

 .شود می ارائه دانشگاه حقوق و وکار کسب ۀدانشکد در و

 را  آن اگرچه ؛است اجتماعی و اقتصادی ۀتوسع ۀلئمس از تر بزرگ موضوعی ،کارآفرین دانشگاه ظهور

 ابتکار در دانشگاه توانایی اگرچه ؛است علمی استقلال ۀلئمس از تر بزرگ ،همچنین .گیرد دربرمی نیز

_____________________________________________________________ 
1- Bolognese 

2- Ljubljana 
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 که است این از فراتر موضوعی حتی .است موضوع از بخشی قطعاً مستقل، نسبتاً بازیگر جایگاه در عمل

 از بیشتر بلکه یادشده، موارد تمامی اما ؛دو هر یا خارجی یا داخلی سهامداران کیست، دانشگاه صاحب

 .,OECD) (2012 گیرد دربرمی را آن
 

 کارآفرین دانشگاه مدل

 بنا بعدی ۀمرحل روی مرحله، هر معمول طور به که است مرحله سه دارای کارآفرین، دانشگاه ۀتوسع

 وقتی دهند، می روی خطی توالی در اغلب مراحل این اگرچه .نیست ضروری ترتیب این اما ؛دشو می

 دانش خود برای نیز و دانش از اقتصادی منافع تولید برای را خود انسانی و مالی فکری، منابع دانشگاه

 .دهند رخ همزمان تقریباً یا غیرخطی توالی در که دارد وجود هم امکان این دهد، می تغییر

 مشخص را خود راهبردی گیری جهت آموزشی ۀمؤسس ،(1 کارآفرین دانشگاه) اول ۀمرحل در

 و شهریه مالی، های کمک با خود منابع افزایش با یا خود، های اولویت تنظیم برای هایی توانایی و کند می

 برتون که است تعبیری این .کند می کسب منابع کنندگان تأمین با مذاکره با یا پژوهشی اعتبار درآمد

 مرتبۀ از را خود اروپایی های دانشگاه که برد، می کار هب خود تحلیل در «کارآفرین دانشگاه» از 1کلارک

,Clark ) دادند می تنزل رشته هر در کننده نام ثبت دانشجویان تعداد مرتبۀ تا وزارتی کامل تقریباً نظارت

 دست هب دولت ۀاعان با را خود درآمد کل تقریباً این از پیش تا که ییاروپا های دانشگاه .(1999

 با ارتباط برای التحصیلان فارغ های انجمن .اند افتاده بخشی تنوع آور رنج فرایند ۀورط در آوردند، می

 که چیزی ؛کنند می سیسأت مالی حمایت جذب دفاتر و دهند می تشکیل خود آموختگان دانش

 .است بوده امریکا های دانشگاه اصلی جزء هاست سال

 معنوی مالکیت سازی تجاری در فعالی نقش دانشگاهی، ۀمؤسس ،(2 کارآفرین دانشگاه) دوم ۀمرحل در

 غالباً دانشگاه مرحله، این در .دارد خود دانشجویان و کارکنان علمی، هیئت های فعالیت از حاصل

 شرکت مانند قرارداد طرف های شرکت با را ها آن و کرده ایجاد را خود فناوری انتقال های ظرفیت

 دانشگاه و نیویورک ایالتی دانشگاه مانند سیستم، کل دفاتر واگذاری با یا و متحده ایالات تحقیقاتی

 قابل معنوی مالکیت پتانسیل دارای های دانشگاه در .کند می سپاری درون مجزا هایپردیس به کالیفرنیا

 فوری افزایش موجب دانشکده با کارکنان بیشتر مستقیم تماس و ارتباط استنفورد، دانشگاه مانند توجه،

 نیروی که بریتانیا در کالج امپریال و کمبریج آکسفورد، مانند هایی دانشگاه مشابه، طور به .شد درآمد

 و فناوری انتقال رهبران به سرعت به ،گرفتند تصمیم آنکه محض به ،آیند می حساب به تحقیقاتی ۀمحرک

 برای دارند، یکمتر تحقیقاتی منابع که ییها دانشگاه که نیست عجیب .شدند تبدیل شرکت ایجاد

_____________________________________________________________ 
1- Burton Clark 



  ن      مقدمۀ اختصاصی

 مانند متوسط، منابع با ها دانشگاه از برخی حال، بااین .نیازمندند جهش برای بیشتری زمان به سازی تجاری

 قرار تحقیقات و آموزش با یکسانی اولویت در را شرکت  تشکیل و فناوری انتقال که یوتا، و آریزونا دانشگاه

 .کنند کسب بیشتری ارزش نرخ اند توانسته خود ثروتمند رقبای از بسیاری به نسبت ،اند داده

 محیط کارآیی بهبود در تری فعال نقش دانشگاهی، ۀمؤسس ،(3 کارآفرین دانشگاه) سوم ۀمرحل در

 این اگرچه .گیرد می عهده بر دولت، و صنعت آفرینان نقش با تعامل در اغلب خود، ۀمنطق نوآوری

 معکوسی حتی و غیرخطی نتایج اند، شده شناخته درپی پی رخداد صورت هب 1تی ای ام ۀتوسع در مراحل

 سوم ۀمرحل از که سوئد رد 2بلکینگه فناوری ۀپژوهشکد ۀتجرب مثال، برای ؛کرد شناسایی توان می را

 از بخشی را آموزشی نهادهای سیسأت ،وکار کسب آفرینان نقش و ای منطقه دولتمردان .گرفت شکل

 .اند شناخته افزار نرم مورد این در و بنیان دانش صنعت به افول حال در صنعتی ۀمنطق از گذار راهبرد

 بنابراین، .شد سیسأت بلکینگه فناوری ۀپژوهشکد و کردند لابی دولت با آمیزی موفقیت شکل به ها آن

 .شود انجام محور پژوهش مؤسسات از همچنین و آموزش از تواند می کارآفرین دانشگاه سوی به حرکت
 

 کارآفرین دانشگاه مدل شدن جهانی

 ؛شود می نهاده بنا است تحقیقات و آموزش که دانشگاهی سنتی وظایف براساس دانشگاه کارآفرینی

 و آموزشی موضوعی بر علاوه کارآفرینی بنابراین، .کند می وارد کارآفرینی های فعالیت در را ها آن گرچه

 های طرح و دانشگاهی آموزش با ها گروه و افراد .است شده تبدیل نیز دانشگاهی فعالیتی به ،تحقیقاتی

 دانشگاه در .Klofsten, and Evans-(Jones (1997 بینند می آموزش کارآفرینی موضوع در کارآموزی،

 رشد مرکز امکانات از ها شرکت خروج برای ای ویژه التحصیلی فارغ مراسم ریودوژانیرو کاتولیک اسقفی

 اقتصادی ۀتوسع موریتأم انجام از است ای نمونه مناسبت این .شد برگزار ،3جنسیس ۀپروژ دانشگاهی،

 نشان را دانشگاه فضای در کوتاه زمانی دورۀ لزوم و است شده گرفته دانشگاهی مدل از که دانشگاه

 های شرکت گروه که کلوبی با التحصیلی، فارغ از پس رشد مرکز آموزشی و سازمانی نقش .دهد می

 تک تک که طور همان دانشگاه، .یابد می گسترش دهد می ارتباط بالقوه همکاران با را التحصیل فارغ

 همین اکنون نیز ها سازمان بارۀدر فرستد، می جهان سراسر به را ها آن و دهد می آموزش را دانشجویان

 .دهد می انجام را کار

 ۀرشت در ارشد کارشناسی ۀبرنام و ریودوژانیرو کاتولیک اسقفی دانشگاه در جنسیس ۀپروژ

 مختلف، اجتماعی و فرهنگی های زمینه از افراد که است داده نشان سوئد چالمرز دانشگاه در کارآفرینی

_____________________________________________________________ 
1- MIT 

2- Blekinge 

3- Project Genesis 
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 سوئد، تحصیلی ۀبرنام این .al., et (Etzkowitz (2005 شوند بیتتر کارآفرین توانند می ها، گروه نیز و

 سوئد اجتماعی رفاه فضای در افراد چه بنابراین، .پذیرد می گروهی هم ،فردی هم را کنندگان نام ثبت

 کاربردی ابزارهای و دروس از ای مجموعه توان می برزیل، کاتولیک محیط در چه و باشند کرده رشد

 فرهنگی محیط اینکه از نظر صرف ،ترتیب این هب .دهد قرار شرکت تشکیل مسیر در را ها آن که داد ارائه

 ابزارهای با اغلب امر این و است شده یکپارچه دانشگاه فضای با کارآفرینی خیر، یا دارد وجود تشویقی

 .کند کمک محیطی چنین ایجاد به تا شود می معرفی سیاستی

 :کنم معرفی دانشگاه تغییر حال در نقش ۀزمین در گزاره هفت خواهم  می

 ۀتوسع منابع عنوان به ها آن به نگاه در شگرف یتغییر ۀتجرب حال در جهان سراسر های دانشگاه -1

 جانشین ،اقتصادی ۀتوسع و تحقیقات آموزش، سازی یکپارچه با کارآفرین، دانشگاه .هستند اقتصادی

 کارآفرین ها دانشگاه که طور همان .است پژوهش و آموزش ۀدوگان موریتأم با تحقیقاتی دانشگاه مدل

 دانشگاه حال، بااین .شود می پدیدار پژوهش و آموزش های نقش و جدید نقش میان تنش شوند، می

 وظایف سایر به که کند می سازی یکپارچه ای گونه هب را جدیدی موریتأم هر که چرا ؛یابد می انسجام

 آوردن امکان ها آن به استادان ای مشاوره های فعالیت مثال، برای .بخشد بهبود را ها آن و دهد بازخورد

 .کند می کمک ها آن تدریس جذابیت به امر این که ،دهد می را درس کلاس به واقعی های نمونه

 سایر با آن ۀرابط و اجتماعی نقش است، گرفته عهده بر را کارآفرینی نقش دانشگاه که اکنون-2

 به ،«1یمل قهرمانان» یا چندملیتی های شرکت اینکه انتظار .است یافته افزایش سازمانی های محیط

 رکود ۀنتیج در که شکافی از پس .است رفته بین از شوند تبدیل آینده اقتصادی اصلی بازیگران

 مانند کشورهایی شد، چندملیتی های شرکت کارمندان اخراج به منجر و داد رخ 2008 سال اقتصادی

 سال در را زایی اشتغال ۀتجرب اند، بوده وابسته رشد برای هایی شرکت چنین جذب به سابقاً که ایرلند

 مرکز مانند هایی مکان از دانشگاهی نوپای های شرکت شامل اشتغال جدید منابع .کردند شروع 2012

 و غذایی مواد مانند محلی سنتی صنایع به نو رویکردی با نوپا های شرکت و دوبلین دانشگاه رشد

 .هستند ها نوشیدنی

 هایی شرکت از ای خوشه جدید، اصلی بازیگر نوظهور، و بنیان دانش اقتصاد در که رود می انتظار-3

 ویژه هب انتخابی، منطقۀ چند در .دارد نزدیکی همراهی علم تولید مؤسسات سایر یا دانشگاه با که باشد

 اقتصاد در توجهی قابل سهم دانشگاهی، پیشرفتۀ فناوری نوپای های شرکت بوستون، و ولی لیکونیس

 گسترش 1آربور آن و 2بولدر مانند دانشگاهی شهرهای به اخیر های سال در مهم مراکز این .دارند

 .است شده شرکت گیری شکل أمنش که دارد تحقیقاتی دانشگاه یک هر که اند، یافته

_____________________________________________________________ 
1- National champions 

2- Boulder 



  و      مقدمۀ اختصاصی

 تحقیقاتی هایاعتبار از بیشتری سهم است مجبور تحقیقاتی کمتر مناطق در کارآفرین دانشگاه-4

 با ینوپا های شرکت سیسأت صدد در مناطق این .دهند اختصاص خود به را مالیاتی های پرداخت از حاصل

 را خود تحقیقاتی بنیان باید خود اهداف به دستیابی برای نتیجه در و هستند علمی تحقیقات از زیاد، رشد

 کارآفرینی راهبرد اوکلاهما، و یوتا های دانشگاه و فینیکس شهر در آریزونا چون هایی دانشگاه .کنند استوار

 .اند گرفته پیش محلی اقتصاد بر ثرؤم و تحقیقاتی های ظرفیت دادن  افزایش برای یابزار را

 متحده ایالات در خود های خاستگاه از و یافته دست المللی بین توجه به کارآفرین دانشگاه مدل-5

 دانشگاه در مهمان استاد یک با سنتی ای شیوه به انتقال این .است گسترش حال در جهان سراسر به

 برای .کرد معرفی آنجا به را ایده این خود دانشگاه به بازگشت از پس که شد انجام تی ای ام یا استنفورد

 یک پیش سال چند که گرفت پا استادی با سوئد چالمرز دانشگاه در کارآفرینی های خاستگاه مثال،

 هلسینکی دانشگاه در شناسی زیست استاد یک .گذرانید استنفورد دانشگاه در را مطالعاتی فرصت سال

 با اما ؛برآمد همکارانش به ایده این معرفی برای تلاش در و داشت مشابهی مطالعاتی فرصت ۀتجرب نیز

 با همچنین مدل این .یافت بیشتری مخاطب ،دانشجویان برای بیوتکنولوژی دورۀ اندازی راه

 .است یافته گسترش شوند می گرفته کار به جدیدی های دانشگاه در که یایدکتر التحصیلان فارغ

 و شده شناخته های دانشگاه از وسیعی طیف به تخصصی مؤسسات معدود از کارآفرینی های فعالیت-6

 دانشگاه مفهوم به امر این .است یافته گسترش المللی بین و ملی سطح در آموزشی و تحقیقاتی ۀناشناخت

 این های نمونه بارزترین .است داده ارزش شود می تبدیل واقعیت به که آل ایده ای سازه عنوان به کارآفرین،

 حاضر حال در ؛اند کرده برند کارآفرین  دانشگاه جایگاه در را خود صراحتاً که هستند هایی دانشگاه ،پدیده

 دانشگاه» آنها اصلی فرمول) هلند در توئنته دانشگاه مانند سابقاً یا و ابریتانی در پلیموت دانشگاه مانند

 .چین و روسیه آلمان، در کارآفرین های دانشگاه های انجمن تشکیل و (بود «مشاغل

 و شناسی روان ریاضیات، برق، مهندسی مانند قدیمی های رشته تلفیق از جدید های ای رشته میان-7

 قابل دانش منبع که کامپیوتری علوم مانند جدیدتری های رشته به که آیند می پدید فلسفه

 و پاستور یربع چهار در ،2 حالت سمت به روند .یابند می توسعه هستند بیشتری سازی تجاری

 صدد در ها دانشگاه و پژوهشگران که چرا ؛است مشهود جا همه «چندبنیانی دانشِ» شناسی معرفت

 .هستند مکمل چارچوبی در ها رشته میان و ها رشته عملی، و نظری اهداف ۀاحاط

 گانه سه مارپیچ آفرینان نقش مسیر از ،نیکارآفر دانشگاه تکامل

 نوزدهم قرن 2هامبولتی تدریس و پژوهش ترکیب پی در علمی ۀتوسع بعدی فاز کارآفرین، دانشگاه

 تا هامبولت مدل .,Ash) (2008 آورد وجود به را تحقیقاتی های دانشگاه که یانقلاب ،اصطلاح هب ؛است

                                                                                                                            
1- Ann Arbor 

2- Humboldtian 



 فناوری مالی تأمین و سازی تجاری       ی

 در قدرت تداوم با تنها و نشد تثبیت و نمدوّ 1810 سال در برلین دانشگاه سیسأت از پس دهه چندین

 اقتصادی، ۀتوسع اخیر  یکپارچگی .یافت دست مستحکمی سازمانی هویت به 1900 سال حدود

 بنیان دانش ۀجامع رد صنعت و دولت ترکیب سطح تا را دانشگاه دوم، دانشگاهی انقلاب مأموریت

 .دهد می ارتقا گانه سه مارپیچ مدل صورت به

 سازمان نه و اجتماعی اصلی آفرین نقش جایگاه در را خود هویت ضمانت توانایی کارآفرین دانشگاه

 افزایش حمایتی متعدد منابع جذب در را خود توانایی دانشگاه که طور همان .دارد ثانویه ۀکنند حمایت

 آن استقلال یابد، می کاهش صنعت، چه و دولت چه حمایتی، منفرد منبع به آن وابستگی و دهد می

 منابع تولید در دانشگاه توانایی .آورد می دست به عمل و اندیشه در بیشتری آزادی و بدیا می ارتقا

 یندافر در کمرنگی پوشش امروز تا مرتبط کارآفرینی های طرح و فناوری انتقال راه از خود، حمایتی

 .دارد رشد پتانسیل بنیان دانش ۀجامع در اما ؛است داشته بخشی تنوع

 به ها کتاب از جریانی بوک، ۀنوشت بازار در ها دانشگاه تا وبلن نوشتۀ کایامر در یعال آموزش  کتاب از

 ۀرابط افزایش .اند کرده توجه آن مخرب پیامدهای به و کرده حمله ها دانشگاه در کارآفرینی ظهور

 تحقیقاتشان سازی تجاری در خود ،دانشمندان یا دانشگاه وقتی که استدلال این با صنعت، و دانشگاه

 است این بر اعتقاد .,Radder) (2010 است شده نقد شود، می تحریف علمی تحقیقات مسیر شوند درگیر

 تجاری ارزش تیفعالی که هنگامی و بلعد می مسیرش در را چیزی هر که است گردبادی همانند بازار که

 .شود می تجاری کالای شده مخدوش هایی ویژگی با ناچار به دهد، نشان

 نظر در نمادین و مادی مختلف های سرمایه سر بر کشمکش پایگاه را دانشگاه تر، متعادل دیدگاهی

 و بیشتر های دانشگاه به کارآفرین دانشگاه مدل که طور همان .al., et (Mendoza (2012 گیرد می

 همراه بنیان دانش ۀجامع خلاق بازسازی با صنعتی ۀجامع خلاق تخریب یابد، می گسترش بیشتری

 آموزشی های موریتأم بر علمی، های صحنه در کارآفرینی دانش معرفی .,Schumpeter) (1942 شود می

 متفاوت، ملی و ای منطقه های زمینه وجود با .گذارد می ثیرأت عالی آموزش مؤسسات تمامی پژوهشی و

 .دارند وجود دانشگاه کارآفرینی نقش برای مشترکی های لفهؤم که دهد می نشان کتاب این

 شروع ۀنقط به بسته راهبردها اگرچه شود؛ تبدیل کارآفرین دانشگاه به تواند می دانشگاهی هر

 ،اردد تمایل کارآفرینی مسیر در حرکت به که ای آموزشی دانشگاه بنابراین، .بود دنخواه متفاوت

 دانش سازی تجاری با ،رشد مرکز تسهیلات ایجاد و کارآفرینی ۀزمین در هایی دوره برگزاری با تواند می

 منظور به تواند می دانشگاه ،آغازینی ۀنقط چنین با نهد. گام محلی نیازهای به پاسخ مسیر در موجود

 دانشگاهی سوی به حرکت ترتیب این هب و اندازی راه را تحقیقاتی خود کارآفرینی های فعالیت گسترش

 .کند شروع را کارآفرینی ۀپای بر تحقیقاتی

 


