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 به تقدیم

گان  زا و کنند می رصد هوشمندی با را  خویش زمانه های پیچیدگی که ساز آینده جوانان و فرهیخت

نمایند و با رشادت و شایستگی تمدن غنی  برداری می اعتلای ایران و اسلام بهره های فرصت

.رسانند های رقیب به برتری می ایرانی و اسلامی خویش را در مواجهه با تمدن
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 پیشگفتار

حوز علمیدر منابع شناسیکسبمحيطةکمبود سال در تا موجبشد باکتابی1392وکارها

 شوديفتألشناسیيطمحدانشیمبانعنوان منتشر و کناردرکتاباين. دانشيهاکتابساير

يرمسدريآغازةنقط،انديستهنگريطمحابزاروفنونبهياقتصاديدگاهیدازغالباًکه،شناسیيطمح

استبودهشناسیدانشمحيطةتوسع يدگاهیدباچراکه؛ستهاتلاشيناعطفةنقطحاضرکتاب.

شناسیيطمحموضوعراهبردي کندمییبررسرا يراهبرديطمحةپيشرفتوتحليلتجزيهکتابيدةا.
وينیکارآفريهادانشکدهدريدکتروارشدیکارشناسمقاطعدرينجانبايستدرساليستبحاصل

استتاکنونهفتادةدهدوميمةنحدودازيراهبرديريتمد اينکتابسعیشدهاست. يکردرودر

زيرا؛شودیمعرفگرانيلتحلوينانکارآفر،يرانمد،گيرندگانيمتصمبهيطمحبامواجهدريافعالانه

بود.يدوارامتوسعهوبقابهمنفعلانهینگاهباتواننظمامروزنمیايپرتلاطموبیهدرمحيط

يچيدگیپونظمییبونظموشوندیماييهچندلاويچندبعد،يچيدهپ،ياپوهايطمحهمچنانکه

يديجدیمبانودرکفهم،دانش،آنتناسببهاستلازميابندیميديجدابعادروزروزبهیآشوبناکو

رسالتعنوانبهکهاستمهميناتحققيرمسدرتلاش.يابدتوسعهيطمحويستمسرابطهيمتنظيبرا

يراهبرديطمحدرييراتتغسرعتووسعت،يچيدگیپ.استشدهگرفتهنظردرکتابيناتأليف

ازيربردابهرهويدهاتهدسازيیخنثيبرارابخشيرتبصیشناختبهيابیدستيتوانمندامروز

يدجديکردهايرويقتشووکهنهمفروضاتيدنکشچالشبهبايتوانمندينا.طلبدیمهافرصت

بهبوديبرايینوگراوينوآوريوجوجستدريراهبردشناسیيطمحدانشيراز؛بودخواهديرپذامکان

ازموقعبهييارهوشويهوشمند،بينیيشپ،آگاهیيشپبهدستيابیيبرالازميابزارهاوهاروش

هدفبارازودهنگاميهشدارهابتوانندهاسازمانويرانمدتااستيطیمحةبالقويهاچالشومسائل

.باشندداشتهياراختدرموفقواثربخشکنشيبرافرصتينبهتريجادا

باهايیيطمحشناختيبرامتداوليوتنینويتمیالگور،يلیتحليکردهايروازاستفادهامروزه

ندارندنظمییبويچيدگیپيرنظهايیيژگیو ازاين؛تناسب ویخطيهاروشازاستلازمرو

يدجدويننويهاروشازاستفادهباوشودگرفتهفاصلهگرايیيلتقليکردروواجزابهکلکردنيهتجز

مروزاجهانيهاچالشمنشأوخاستگاه.دکراجتنابنوظهوريدهايتهدونامشخصهاييسکراز

کهاستیعلائمنبودويزهانوبهعلائميينپانسبت،يادزهايپذيرييبآستقارن،عدمماننديیمحورها

دکراستفادهروندهارصديبراآنهاازبتوان ويدجداقتضائاتويطشرادريستمسشناختيبرا.

وجودياريبسيهاناختهناشآندرواستتحولوييرتغدرحالمداومطوربهکه،یجهانيطمحنوظهور



 راهبرديتحليلپيشرفتةمحيطوتجزيهس

سيستمدارد يدباها، منشأکهيیازآنجا.باشندداشتهزودهنگاماقداميطیمحعوامليصتشخدر

بهفقطوشوندینمیناشهاملتـدولتازصرفاًيچيدهپهاييطمحيايپويهاچالشيدايشپ

وسردجنگيايدنبايکمترقرابتهاچالشيناويستندنمحدوديتیامنویدفاع،ینظاميدهايتهد

دارنديشينپيهادهه گرفتهنظردرنوظهورويچيدهپيهاچالشويدهاتهدجهانامروزجهان.

ازدارند.متنوعويچيدهپ،چندبعدي،ياچندجبهه،بلندمدتهاييژگیويننويهاچالشيراز،شودیم

،تريچيدهپبالا،ينانماطعدميطمحبايراهبردشناسیيطمحدانشکهاستمنظرينا

.استمواجهياشبکهوايچندلايهوبينیپيشغيرقابل

ويرگچشمنحوبهارتباطاتواطلاعاتيفناوردرشگرفهاييشرفتپويژهبهويفناورتحولات

ةجامع،يتیچندمليهابنگاه،المللیينبينهادهاها،دولتينبارتباطاتوالمللیينبروابطیروزافزون

استکردهيچيدهپوياپوراافرادویمدن ها،ملتافراد،يشتربمتقابلیوابستگموجبفرايندينا.

زمانیهربهنسبتيدارترناپاآننظمییبویدگرگون،ييراتتغنرخ،سرعتواستشدهجوامعوبازارها

استشدهگذشتهاز سهدرنظرگرفتنبايراهبرديطمحيشرفتةپوتحليليهتجزعنوانباکتابينا.

:استشدهتأليفيرزشرحبهششفصلدريهوشمندويچيدگیپ،يتقطععدممحوراصلی

 ينبيونديپنگاهيناکهاستکلاننگاهبايراهبردشناسیيطمحیمبانبراولفصلتمرکز

اينفصليراهبردشناسیيطمحتحوليرس.کندیمبرقراريندهآوحالگذشته، قرارموردتوجهدر

شدهاست.یبررسنيزيطمحشناختواطلاعاتةچرخآنپرتودروگرفتهاست

هايمپاراداتطوريرسشناسیيطمحیمعرفتویفلسفیمبانبريامقدمهةارائازپس،دومفصلدر

دستاورد.فراهمشودیهستجهانتکاملازبهتردرکتاشدهمطالعهیاجتماععلومتايعیطبعلوماز

عنوانبهيچيدگیپيمپارادابهدستيابیشناسیيطمحهاييمپاراداویفلسفیمباندرکنکاشنيا

.استحاضرعصردرشناسیيطمحمطلوبيمپارادا

وشدهيينتبيچيدگیپيةنظرومفهوميدايشپیچگونگويحتشريچيدگیپيةنظر،سومفصلدر

استشدهاشاره،يدادهاسترووالگوهايانةمدرحرکتازعبارتآنکهيفتعربه ضمن،ادامهدر.

ارائهيزنيچيدهپهاييستمسیشناسروش،افزاهمويستمیسیجهانعنوانبهيچيدهپجهانيفتوص

.استهشد

فصل پردازدمییملسطحدريراهبردشناسیيطمحموضوعبهچهارم يساختارهاانواع.

واندشدهيينتبیملسطحدرشناسیيطمحتلفمخهاييوهشویمعرفیملسطحدرشناسیيطمح

یجهانيشروپيکشورهاتجاربهمچنين،.استگرفتهقرارموردمطالعههاروشيرساباآنيزتما

گيرييمتصمعالیسطحدرآنکاربردورصدیچگونگوشودمیارائهيراهبردشناسیيطمحةيندرزم

.استهشداهتمامدولتيساختارهاوياهبردريقاتتحقمراکز،هايشکدهانددرويژهبهو



 شپيشگفتار

 فصلتمرکز باآنتفاوتوستهاسازمانووکارهاکسبدريراهبردشناسیيطمحبرپنجم

ايناستدهشيانب،شدهپرداختهآنبهکتابپنجمفصلدرکه،یملسطحدرشناسیيطمح در .

،فصل کسبيراهبردشناسیيطمحدرنگارييندهآيهاروشکاربرد براي واندشدهیمعرفوکارها

شکلU)یمنحنوينديفرايهامدلانواعآنبرعلاوه شناسیيطمحدرپژوهیيندهآةحوزدر(

شدهیبررسسازماندرهوشمختلفانواعويراهبردهوشيستمسومفهوم.اندشدهمطالعهيراهبرد

اندشدهيحتشروارائهينسونرابويیمکويراهبردهوشيهامدلو نگارييندهآموضوع،همچنين.

استبررسیشدهآنهاکاربردةنحوويينتبآنيدجديهامدلانواعویشرکت درهامدليناةهم.

.اندشدهيسهمقاويبندطبقهيطمحشناختیفرهنگويساختاريکردرودوقالب

یمعرفکتابيناتاورددسويجهنتعنوانبه1يراهبرديطمحشناختيدخورشمدلششمفصلدر

استشده يکردروويژهبهوشناسیيطمحیمعرفتمباحثبهباتوجهمدلينایفلسفیمبانازآنجاکه.

معرفتیشناختمحيطدررويکرداسلامیمبانی،درابتداياينفصليدهگرديمتنظیاله2گرايیواقع

مورد(يطمح)يعتطبوانسانيعنی،يشوخهاييدهآفربا(يدگارآفر)خداوندميانرابطهارائهشدهو

ازشناختيهاروشویحصولويحضورعلمگرايیالهی،پسازمعرفیواقعگيرد.قرارمیوجوجست

نظراتوآرابهاستنادباوکيدقرارگرفتهأموردتیوحوشهود،عقلتجربه،حس،شاملاسلاميدگاهد

یمعرفاسلامازمنظريطمحشناختیمعرفتیمبان،يیاطباطبعلامهمانند،یاسلاممفسرانوفلاسفه

دشومی ثابت)يتقطعازاستوارومحکماصلدوبهتوجهيدگاهدينابارزيژگیو. يتقطععدمو(

ازخورشيدشناختمحيطراهبرديمدلهايفرضيشپپسازآن.استيطمحشناختدر(متغير)

درهمويتقطععدمويتقطع،نظمییبونظمخرد،وکلانابعاد سطوحدريکپارچگیوتنيدگی

دريهنجاررويکردويطمحشناختدریاکتشافيکردرو،همچنين.استشدهبيانيچيدگیپمختلف

ينبرابطهيمتنظيبرافرايندينادريبیترکویتعامليکردرودوصورتبهگيرييمتصموانتخاب

اندشدهگرفتهنظردريطمحويستمس آنهاشناختیچگونگويطیمحيهاچالشمفهومهمچنين،.

.استگرفتهقرارملاحظهوموردتوجهراهبردييهاچالشبهدستيابیويبندطبقهيبرايزن
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