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 مترجمان مقدمه

در  ، مدیریت فناوری و نوآوریکارآفرینی ۀسسؤنامه خود را در م ، پایانفوشوارتسکریستین دکترک

ای  و مشاورهاو در حال حاضر یک شرکت سهامی خصوصی  .تکمیل کرد کارلسروهه آلمان فناوری ۀسسؤم

در مقایسه با سایر نظریات چون  همچنین ایشان .کند میبین المللی اینترنت را اجرا  و همچنین بازاردارد 

و  تر را در سطح ملی مطرح نموده جامع یک اکوسیستم کارآفرینی با رویکرد جدیدی آیزنبرگ و دیگران

برای به دست آوردن عناصر  آمریکا ۀبه بررسی عناصری از نوآوری و کارآفرینی در آلمان و ایالات متحد

عنصر است  24و  وسیستم توصیف شده شامل چهار حلقهاک .کلیدی اکوسیستم کارآفرینی پرداخته است

ریسک،  ،مین مالیأاطراف، شامل ت برای مثال، عناصر ضروری .گیردمیآن قرار  ۀکه کارآفرین در هست

نگاهی که  ، پردازد میاو به مقوله کارآفرینی از زاویه اجتماعی  ها اینعلاوه بر .و بازار داخلی هستند فرهنگ

شناسایی عوامل و  با توجه به این توضیحات، با هدف کمتر به آن پرداخته شده و مغفول مانده است.

آمریکا و آلمان و نقش آنها در تولید این دو کشور و ۀ های اکوسیستم کارآفرینی در ایالات متحدلفهؤم

ی جدید بین المللی و کشورهای پیشرفته، برآن شدیم، ها نیاز کشور به نزدیک شدن به شاخص همچنین

 رو را ترجمه کنیم.  کتاب پیش

های با در نظر گرفتن جنبه ،از اکوسیستم کارآفرینی یتدوین مفهوم جامع کتابهدف اصلی این 

از ایالات شاید بهبود و  امکان هایی است که امروزه آلمانو شخصی و شناسایی حوزه ، اجتماعیاقتصادی

به دهد نوآوری اند، که نشان میهای نوآوری و کارآفرینی تحلیل شدهدر ابتدا، حوزه بیاموزد. متحده آمریکا

که با شروع کسب و  ارتباط دارداست و کارآفرینی به اشخاصی  بازارسازی چیزهای جدید در به پیاده تمامی

کنند مطابق با عقاید و اهداف خود وارد اقتصاد میرا جدیدی از کسب و کار  ۀیا جنب با یک اختراع 1،کار

بین ایالات  های کارآفرینیلفهؤعوامل و م ۀمقایساز طرفی این کتاب با  بخشی از فرایند نوآوری هستند.

و به ویژه ند کارآفرینی در کشورهای اروپایی آیموجود در فر ضعف ، به شناسایی نقاطبا آلمان آمریکا ۀمتحد

های اکوسیستم ۀبه مقایسراهبردی جدید و  اعواق ۀکتاب از یک زاوی. همچنین پردازدکشور آلمان می

تشریح و تبیین  ، های اثر گذار در این حوزه را تصویرلفهؤپرداخته و تمامی اجزا و م و آلمان کارآفرینی آمریکا

کتاب  سوی دیگراز  .شود میمسئله محسوب . این نگاه به کارآفرینی از این مدخل نگاهی نو به این کند می

دهد و به بررسی و تحلیل عوامل موجود در را ارائه می موجود در اکوسیستم کارآفرینیالگوهای تمامی 

 الگویند دارد و با استفاده از این آمدلی سعی در تکمیل این فر ۀپردازد. سپس با ارائاکوسیستم کارآفرینی می

 . پردازد میایالات متحده نسبت به آلمان  ۀشناسایی عوامل موفقیت در اقتصاد کارآفرینان
____________________________________________________________________________________________ 

1. business 
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 چكيده
شناخته  عناصر حیاتی برای موفقیت اقتصادی و صنعت در سیاست 2و نوآوری 1کارآفرینی

نیز  3در این زمینه، اهمیت محیطی موفق برای کارآفرینی ذکر و گاهی اصطلاح اکوسیستم اند. شده

کافی برای درک  ۀبه انداز جدید اکوسیستم کارآفرینی به نسبتبا این حال، اصطلاح  شود. میاستفاده 

از  یتدوین مفهوم جامع کتابهدف اصلی این  آن تعریف، تحلیل و تدوین نشده است. یمعنای واقع

هایی و شخصی و شناسایی حوزه ، اجتماعیهای اقتصادیبا در نظر گرفتن جنبه ،اکوسیستم کارآفرینی

های نوآوری و در ابتدا، حوزه بیاموزد. ایالات متحده آمریکااز شاید بهبود و  امکان است که امروزه آلمان

 سازی چیزهای جدید در بازاربه پیاده به تمامیدهد نوآوری اند، که نشان میکارآفرینی تحلیل شده

جدیدی از  ۀیا جنب با یک اختراع 4،که با شروع کسب و کار ارتباط دارداست و کارآفرینی به اشخاصی 

 کنند بخشی از فرایند نوآوری هستند.مطابق با عقاید و اهداف خود وارد اقتصاد میرا کسب و کار 

یا آموزش توان آموخت های ذاتی لازم را نمیباشند، زیرا توانایی توانند یک کارآفرین موفقهمه نمی

عوامل موفقیت  به تنهایی برای تضمین موفقیت کافی نیستند. ی مذکورهابا این حال، ویژگی داد.

اند و با دو نظرسنجی که نویسنده در میان و کارآفرینان آنها بخشی از یک تحلیل بوده 5ی نوپاها شرکت

ها به ویژه نشان دادند که هر دو گروه این نظرسنجی، و کارآفرینان انجام داده است گذارانسرمایه

ترین معیارهای موفقیت  ه عنوان مهمبی فردی کارآفرینان ها ها و مهارتانگیزشی و ترکیب توانایی خود

 .شوند میشناخته 

است و  یدر واقع کشور کارآفرین آمریکانشان داد که امروزه  و آلمان ۀای بین ایالات متحدمقایسه

بیشتر آلمان   6خطرپذیر ۀبرابر سرمای چهل در حدودنسبتاً طور متوسط  ، بهی گذشتهها در طول سال

سال  دویستدر خصوص بیش از  آن ۀآزاد این کشور، تاریخچ فرهنگ در دسترس داشته است.

ورشکستگی حامی  یها قانونو  مالیاتی حامی سرمایه گذاران گذاری مهاجرت، و همچنین سیاست

 ی خطرپذیر جدید در ایالات متحده هستند.ها سیس و رشد شرکتأکارآفرینان، همگی حامی ت

جهانی، و همچنین تحقیقات و  ، به عنوان الگویی برای کارآفرینیآمریکاعوامل موفقیت 

ها به این حوزه اند.کمک کرده مهم به عنوان اکوسیستم کارآفرینی ۀچهار حوز ها به شناسایی نظرسنجی

____________________________________________________________________________________________ 
1. Entrepreneurship 

2. innovation 

3. ecosystem 
4. business 

5. startups 

6. venture capital 
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های شخصی در مرکز شود، که از ویژگیمستقل می ۀحوز چهاردهند که به ایجاد شکلی مدور رخ می

 حلقههر  .یابد میادامه  خارجی شاخصغیر شخصی در  های کسب و کارو فعالیت ها تا ویژگی وشروع 

 ۀحلق»ها در و مهارت ها قابلیتدر میان آنها  های متمایز خاص خود را دارد.ها و مشخصهویژگی

و دنیا و « 3آموزشی ۀحلق»، آموزش عالی در «2خصوصی ۀحلق»، خانواده و دوستان در «1شخصی

های کارآفرینی پدیده ۀبه منظور مطالع قرار دارند.« کاروعمومی و کسب ۀحلق»کسب و کار در  فرهنگ

مین مالی نامکفی أو نیازهایش برای بهبود است، که برای غلبه بر ت موفق آنها، تمرکز بر آلمانۀ و رابط

تشویق شخص  و برای ایجاد محیطی که بیشتر حامل کارآفرینی است لازم هستند. های نوپاشرکت

گذاری یی از سود سالیانه خود در سرمایهها گذاری کردن بخشبه سرمایه -سسهؤشرکت یا م -حقوقی

راهکار دیگر، بررسی این موضوع است که چگونه دولت آلمان  خطرپذیر یکی از راهکارهای بالقوه است.

ی ها تر را به مشارکت در کسب و کارها و شرکتموفق گذارانو سرمایه کارآفرینان، مخترعانامکان دارد 

داخلی  تر یک بازاراندیشددر نهایت، اروپای یکپارچه تر و به لحاظ تجاری آزا نوپا تشویق و ترغیب کند.

های نوپا به همان بزرگی و به همان سرعت کند که در آن شرکت میمشترک و عظیم را ایجاد 

 کنند.می رشد آمریکا ۀهای نوپا در ایالات متحد شرکت
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1. Personal Circle 

2. Private Circle 

3. Educational Circle 



 

 اختصارات
 Bn میلیارد

 BA فرشته کسب و کار
 BRIC برزیل، روسیه، هند و چین

 FCC 1آلمان فدرال اساسی قانون دادگاه

 BVK 2آلمان ریخطرپذ هیو سرما یخصوص انجمن سهام

 CRM مدیریت ارتباط با مشتری
 ERP برنامه ریزی منابع سازمانی

 EUR یورو )ارز(
 EXIT ویژه برای بازگرداندن پول به سرمایه گذارانفروش کل یا بخشی از شرکت، به

 GDP تولید ناخالص داخلی
 IAS استاندارد بین المللی حسابداری

 IP مالکیت فکری
 IPO اولیه سهام ۀعرض
 K هزار

 M میلیون
 OCEAN پذیرا بودن، روان رنجورخویی باز بودن، با وجدانی، برونگرایی،

 PE گذاری خصوصیسرمایه
 PMI مدیریت پروژه ۀسسؤم

 ROI بازده سرمایه )گذاری(
 SME شرکت کوچک و متوسط

 SWOT ، تهدیدهاها ، فرصت، نقاط ضعفتوق نقاط
 T تریلیون

 TEA سال اول 5تا  3در  18-64اول، سن  ۀمرحل های کارآفرینیمجموع فعالیت
 US / USA آمریکا ۀایالات متحد

 USD دلار ایالات متحده )ارز(
 گذاری خطرپذیرسرمایه
 پذیر مخاطره گذاری سرمایه
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1. Bundesverband Deutscher 

2. Kapitalbeteiligungsgesellschaften  


