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  مديريت پروژه و ساخت   و پاسخنامه سؤالات

  98) ـ دكتري 2501كد (

   مديريت پروژه و ساختسؤالات   
 

  هاي ساختماني)هاي ساخت و سيستمهاي مديريت پروژه، فناوريها و روشمجموعه دروس تخصصي (نظريه
 1 متوسط كاركرد فرضي ماهانه پيمانكار، حاصل تقسيم كدام مورد است؟ـ  

  هايي پيمانمدت ن پيمان به مبلغ اوليه) 2  مدت اوليه پيمان مبلغ اوليه پيمان به) 1
  مبلغ نهايي كار به مدت اوليه پيمان) 4  مدت نهايي پيمان مبلغ برآورد هزينه اجراي كار به) 3
 2 شود؟ريزي انجام ميهاي كلان كشور، در كدام سطوح برنامهريزياصولاً برنامهـ  

  راهبردي، اجرايي، كلي )4  ي، كليااستراتژيك، توسعه) 3  اي، اجراييراهبردي، توسعه) 2  كلي، استراتژيك، راهبردي) 1
 3 وضعيت تعديل توسط پيمانكار درست است؟كدام عبارت، در خصوص زمان تهيه صورتـ  

  وضعيت قطعيزمان با تهيه صورتهم) 2  وضعيت موقتزمان با تهيه صورتهم) 1
  حساب نهاييپس از ارسال صورت) 4  وضعيت موقتپس از تأييد صورت) 3
 4اند از:گذاري عبارتمهم در تعريف سرمايهدو عامل  ـ  

    زمان ـ عايدات احتمالي) 2    صرف وجوه ـ زمان) 1
    صرف وجوه ـ عايدات احتمالي) 4  داختن مصرف كنوني ـ عايدات احتمالينتعويق ا به) 3
 5در محاسبات مربوط به تعيين مقدار ارزش فعلي خالص ـ(NPV)مقدار ،n هاي مورد محاسبه در جريان نقدينگي پروژه ـ(تعداد سالCash Flow بر ،(

  شود؟چه مبنايي تعيين مي
  شوند.ها و درآمدها برابر ميهايي كه هزينهمعادل تعداد سال) 1
  شود.گذار) اعلام ميفرما (سرمايهاز طرف كار NPVعنوان مبناي محاسباتبه) 2
  برداري از پروژه وجود دارد.زمان عمر اقتصادي و مفيد پروژه كه امكان بهره معادل مدت) 3
  گردد.مشخص مي برداري و ميزان فروش محصولبهره برابر متوسط عمر پروژه كه بر اساس ظرفيت مورد) 4
 6كند؟هاي قرارداد را تعيين ميسك به گروهسازماني كلي و تخصيص ري كدام عامل، ساختار ـ  

  تداركات و ساخت) 4  هاي تيم پروژهمسئوليت) 3  بندي طراحيزمان) 2  استراتژي قرارداد) 1
 7 جز:هاي سرپرست كارگاه (رئيس كارگاه) هستند، بهتمام موارد زير شرح وظايف و مسئوليتـ  

  كارگاه پروژه ياندازتجهيز و راه) 1
  ييرات پروژه براساس الزامات منشور پروژهمديريت تغ) 2
  سنجي پروژه و اعلام نظر موافق يا عدم تأييد گزارشبررسي گزارش امكان) 3
  نظرات پيرامون آنبررسي منشور پروژه و در صورت ضرورت اعلام نقطه) 4
 8 آل، چه روشي نام دارد؟وسيله همگوني با حل ايدهتكنيك پاسخ مزيتي بهـ  

    تاپسيس) 2    الكتر) 1
  شدهمراتبي اصلاحتجزيه و تحليل سلسله) 4    مراتبيتحليل سلسله) 3
 9 چه عبارتي بايد قرار گيرد؟ (?)ها بر هزينه پروژه)، به جاي علامت سؤالدر نمودار زير (ميزان تأثيرگذاري تصميمـ  

  تصويب طرح) 1

  فاز يك) 2

  فاز دو) 3

  ساخت) 4
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 10 جز:ي پروژه درست هستند، بهدر خصوص علت فازبندي مراحل اجرا تمام موارد زير،ـ  
  هاي اجرايي پروژهسازي مديريت پيچيدگي) تسهيل و ساده1
  شدهمديريت زمان ـ هزينه پروژه بر اساس فازهاي تعريف) 2
  م ريزي، اجرا، نظارت و پايش و اختتاتفكيك پروژه به مراحل آغازين، برنامه) 3
  بر اساس فازهاي مربوطه پذيري تعيين و تحويل دستاوردهاي پروژهامكان) 4
 11 با توجه به شبكه گرهيـ(AON) صورت برداريزير، براي رسم شبكه موردنظر به(AOA) حداقل چند فعاليت موهومي لازم است؟  

1 (2   
2 (4   
3(5   
4 (6   

  
 12 جز:گيرند، بهتمام موارد زير محتويات برنامه مديريت ريسك را دربرميـ  

  تدوين نتايج احتمالي) 4  شناسيروش) 3  بنديبودجه) 2  بنديزمان) 1
 13 يك از شرايط، براي اجراي يك پروژه در زودترين زمان ممكن الزامي است؟مبرقراري كداـ  

  خرين فعاليت شبكه با يكديگر مساوي باشند.آزودترين و ديرترين زمان وقوع ) 1
  زودترين و ديرترين زمان وقوع اولين فعاليت شبكه با يكديگر مساوي باشند.) 2
  زمان وقوع اولين فعاليت شبكه با يكديگر مساوي باشند. خرين فعاليت با زودترينآديرترين زمان وقوع ) 3
  ديرترين زمان وقوع اولين فعاليت شبكه با يكديگر مساوي باشند. زودترين زمان وقوع آخرين فعاليت با) 4
 14 دهد؟يك از تصاوير زير رابطه احتمال وقوع و شدت اثر ريسك را نشان ميكدامـ  

   
  (ب)  (الف)

 
  (ج)

  

  الف، ب) 4  ج) 3  ب) 2  فال) 1
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  98) ـ دكتري 2501كد (

  مديريت پروژه و ساخت  پاسخنامه  
 

  هاي ساختماني)هاي ساخت و سيستمهاي مديريت پروژه، فناوريها و روشمجموعه دروس تخصصي (نظريه
مدت اوليه پيمان است؛ مدت پيمان يا مدت اجراي كار، مدت ، عبارت از حاصل تقسيم مبلغ اوليه پيمان به نكارپيمامتوسط كاركرد فرضي   »1«ـ گزينه 1

شود. مدت پيمان هنگام مبادله پيمان، همان مدت در آن ايجاد مي 30موافقتنامه و تغييرات احتمالي است كه بر اساس ماده  4شده در بند (ب) ماده درج
  شود.وافقتنامه است كه مدت اوليه پيمان ناميده ميم 4شده در ماده درج

  
  شود:سطح انجام مي هاي كلان كشوري اصولاً در سهريزيبرنامه »2«ـ گزينه 2

 (plan)ستراتژيك است، برنامهريزي بلندمدت يا اشده حكومت در سطح برنامهها و اهداف تعيينريزي استراتژيك (راهبردي) كشور كه شامل آرمانبرنامه
  باشند.ها داراي اهداف كيفي ميشود و اين برنامهيا برنامه جامع ناميده مي

ه) يا تاكتيكي (توسعمدت ريزي ميانمشخص گرديدند، هر برنامه در سطح برنامهريزي بلندمدت ها در سطح برنامهتوسعه: پس از اينكه برنامهريزي برنامه
اي از شود كه شامل مجموعههاي اجرايي تفكيك مييا برنامه (program)اي از طرحتوسط مديريت تراز اول يا سيستم اجرايي كشور به مجموعه

  به نتايج مورد نظر برسند. و سال آينده بايد اجرا شده  10تا  5تصميمات مقطعي يا اجرايي هستند كه ظرف 
مدت يا اجرايي توسط واحدهاي ستادي يا سطوح مديريت مياني نظام اجرايي كشور به مجموعه ريزي كوتاهاجرايي: هر طرح در سطح برنامهريزي برنامه

، در قالب اعداد و ارقام شود. چارچوب و اهداف اصلي پروژه برخلاف برنامه و طرحنامند، تبديل و تقسيم ميمي (project)كارها و عملياتي كه آن را پروژه
  باشد.بيان شده و كاملاً كمي مي

  
آيد و در مبلغ تجمعي همان دست ميها بههاي فهرست بهاي هر يك از رشته، ضريبي است كه براي به روزكردن نرخ هر يك از رديفتعديل »3«ـ گزينه 3

ها از طرف سازمان برنامه و شود و معمولاً به علت تأخير در اعلام شاخصصورت جداگانه و مستقل نوشته ميوضعيت تعديل بهگردد. صورترديف ضرب مي
  شود. وضعيت موقت نوشته ميبودجه، ديرتر از صورت

  
  ».براي پول تا در آينده پول بيشتري نصيب شما بشودريزي فرايند برنامه«كند: گونه تعريف ميگذاري را اينبافت سرمايه وارن  »2«ـ گزينه 4

تان در طول زمان رشد خواهد كرد. تان را در يك يا چند جا انباشته كنيد تا براي شما كار كند، به اين اميد كه پولگذاري، اين است كه پولهدف از سرمايه
گذار خارجي به كشور وارد ز انواع سرمايه نقدي يا غيرنقدي كه توسط سرمايهخارجي را اعم ا گذاري در جمهوري اسلامي ايران، سرمايهقانون سرمايه

گذاري كارگيري سرمايه خارجي در يك بنگاه اقتصادي جديد يا موجود پس از اخذ مجوز سرمايهگذاري خارجي عبارت است از: بهداند. سرمايهشود، ميمي
گذاري با توجه به زمان، انگيزه و شكل آن به دو نوع ي، معدني، كشاورزي و خدماتي. سرمايهبه منظور عمران و آبادي و فعاليت توليدي اعم از صنعت

گذاري گذاري مستقيم خارجي عبارت است از: نوعي سرمايهشود. سرمايهگذاري خارجي در اوراق بهادار تقسيم ميگذاري مستقيم خارجي و سرمايهسرمايه
گذار صورت گيرد و نتيجه آن كسب حق رأي مؤثر در اي مستقر در كشوري غير از كشور سرمايهدر مؤسسهكه به منظور كسب منفعت دائمي و هميشگي 

  توان دانست.گذاري را زمان و عايدات احتمالي ميمديريت يك شركت باشد. با توجه به همه آنچه گفته شد، دو عامل مهم در تعريف سرمايه

  
t  عبارت است از: NPVفرمول رياضي محاسبه  »3«ـ گزينه 5 n t

ANPV
( r)


 1 1   

زمان عمر اقتصادي آخرين سال جريان نقدي است كه معادل مدت  :nونرخ تنزيل  :r،ميزان جريان نقدي در هر سال :Aسال جريان نقدي، :tكه در آن
  و مفيد پروژه است. 

  
 كند. كارفرما در همان مرحله اوليه پروژه بايد درهاي قرارداد را تعيين مياستراتژي قرارداد، ساختار سازماني كلي و تخصيص ريسك به گروه  »1«ـ گزينه 6

  هاي بيروني واگذار شود، تصميم بگيرد.تواند توسط كاركنان داخلي خود انجام دهد و كارهايي كه بايد به سازمانمورد كارهايي كه مي

  
كند تا اجراي موضوع پيمان ميرئيس كارگاه، شخصي حقيقي داراي تخصص و تجربه لازم است كه پيمانكار او را به مهندس مشاور معرفي   »3«ـ گزينه 7

  سنجي پروژه در شرح وظايف او نيست.در كارگاه را سرپرستي كند. وظايف رئيس كارگاه پيرامون اجراي موضوع پيمان بوده و امكان
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اي از روش افكار عنوان گونهش توسط يون و هوانگ بهآل است. اين رووسيله همگوني با حل ايده، تكنيك پاسخ مزيتي بهروش تاپسيس  »2«ـ گزينه 8
با  ترين فاصله راايده ابتدايي اين شيوه، اين است كه گزينه منتخب بايد كوتاهشود. ترين گونه اين شيوه نيز محسوب ميمطرح شد كه در واقع، مورد قبول

   اشته باشد.ترين پاسخ به مفهوم هندسي دآل و دورترين فاصله را به منفيپاسخ ايده
  

 كه زماني نظر از دوره ترينطولاني .دهدمي نمايش ار پروژه مختلف مراحل در پروژه هزينه بر هاتصميم ثيرگذاريأت ميزان نمودار ،زير نمودار  »4«ـ گزينه 9
 مرحله در پروژه هزينه بر هاتصميم ثيرأت بيشترين. دارد قرار طراحي از عدب و شودمي ناميده ساخت دوره ،دارند هاپروژه هزينه بر كمي ثيرأت هاتصميم

 هاهزينه بر هاتصميم ثيرأت ،ساخت مرحله در. ندارند هاهزينه در ثيريأت هاتصميم ،برداريبهره مرحله در همچنين و است طراحي و سنجيامكان و مطالعات
  .است طراحي دوره از كمتر

  
  

مديريت پروژه هستند و از دلايل  فرايندي هايگروهو اختتام جزء كنترل ريزي، اجرا، نظارت، تفكيك پروژه به مراحل آغازين، برنامه  »3«ـ گزينه 10
  باشند. فازبندي نمي

  
  

 قسم سه بر خود و شوندمي داده نشان هاكمان روي بر هافعاليت ،هاآن در كه اندهاييشبكه ،برداري گرامديا يا (AOA)برداري شبكه  »2«ـ گزينه 11
cpm: باشندمي pert gert, ,. 

 .شوندمي داده نشان هاگره روي بر هافعاليت ها،آن در كه هاييشبكه: گرهي هايشبكه
  :است زير صورت به آن برداري شبكه كه شودمي رسم برداري كهشب ،موهومي هايفعاليت كردن پيدا براي

  باشند.هاي موهومي ميها نشانگر فعاليتچينخطدر اين شبكه،
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