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  مقدمه ناشر
در زمينه ساخت و توسعه  هاي بسياري گذاري هاي اخير سرمايه طي سال
، پالايشگاه و ها ها، كارخانجات، پتروشيمي گاه هاي كشور مانند سدها، نيرو زيرساخت

هاي عظيم  ظ و نگهداري مناسب از اين سرمايهدر شرايط حاضر حف. شده است... 
از اين رو توسعه دانش نگهداري و . سازمان استهاي فراروي  ملي از جمله چالش

  .باشد زامات اوليه حركت در اين مسير ميتعميرات از ال
در ك شده است و حضور آنان خوشبختانه اين مهم از سوي مديران به خوبي در

با اين وجود منابع . هاي آموزشي نگهداري و تعميرات حاكي از اين توجه است برنامه
ه ويژه در زمينه ابزارها و باشد، ب حوزه به شدت محدود مي مكتوب تخصصي در اين

  .تر اثري منتشر شده است هاي جديد نگهداري و تعميرات كم تكنيك
نا و هاي فيزيكي آريا ديريت دارايياندازي مركز م گروه پژوهشي صنعتي آريانا با راه

نموده است اي اين حوزه مانند دانشگاه تورنتو تلاش  تعامل با مراكز علمي و حرفه
  . ها است كتاب حاضر از جمله اين فعاليت. داين زمينه داشته باش رسهمي شايسته د

هاي همكار گرامي جناب آقاي دكتر علي زواشكياني  كتاب حاضر حاصل تلاش
ي از دانشگاه تورنتو هاي فيزيك اي خود را در رشته مديريت داراييان دكترايش. است

سازي  هاي مشاوره مركز بهينه آموزش و پروژه ون مديراكن اند و هم دريافت كرده
  .باشد مي) C-MORE(نگهداري و تعميرات 

  RCM IIكه مرجع   Aladonلازم به ذكر است ترجمه اين اثر با مجوز شركت 
  .انجام شده استباشد،  مي

انتشارات آريانا قلم اميدوار است اين كتاب مورد استفاده و توجه دانشجويان، 
  .اساتيد، مديران و كارشناسان محترم اين حوزه قرار گيرد

  
  سميه محمدي
 مدير انتشارات آريانا قلم
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  پيش گفتار مترجم
جاردين  هنگامي كه درس مديريت نگهداري و تعميرات پروفسور اندرو RCMبا مبحث 

يس آن درس، پروفسور جاردين در حين تدر. گذراندم آشنا شدم در دانشگاه تورنتو را مي
واقف  نمود به طوري كه من به اهميت آن كاملاً RCMاي گذرا به تعريف و كاربرد  اشاره
صنعتي يا همان  RCMحدود دو سال بعد هنگامي كه جان موبري بنيانگذار . نشدم

RCM II گذشت، در دوره آموزش درRCM II  كه در دانشگاه تورنتو برگزار شده بود
و تمرينات عملي در كلاس به قابليت و آنجا بود كه به علت تعمق بيشتر  .شركت كردم

توانمندي شگرف اين ابزار در ايجاد برنامه كامل نگهداري و تعميرات يا بهتر بگويم 
بعد از اتمام . ها پي بردم هاي فيزيكي سازمان بعنوان روشي كليدي در مديريت دارايي

ارتباطات به علت . را خريده وبه دقت مشغول به خواندن آن شدم RCM IIدوره، كتاب 
هاي فيزيكي در كشور  كاري كه با صنايع ايران و آشنايي كه از وضعيت مديريت دارايي

تواند براي كساني كه دغدغه بهبود اين وضعيت را  كه چنين كتابي ميدانستم  داشتم مي
ي آن با توجه به متن فني مشكل اين كتاب، استفاده از متن انگليس. دارند موثر باشد
بود و اين موضوع مرا برآن داشت كه تصميم به ترجمه آن  ين دشوار ميبراي اكثر مخاطب

قيقاتي هاي كاري، درسي، و تح زماني مشغلهدر ابتدا به علت هم. به زبان فارسي بگيرم
با مهندس رضا آزادگان  خوشبختانه آشنايي من. رفت كار ترجمه به كندي پيش مي

با دقت وحوصله فراوان به كمك من ايشان . دهي بسيار به اين فرايند شد باعث سرعت
بدون شك بدون . رو داريد تكميل شد سال كتابي كه در پيش 3د از حدود آمده و بع

اين كتاب چندين سال به تاخير  سازي ها و زحمات مهندس آزادگان آماده كمك
  . افتاد مي

RCM ها،  م آنهاي نت، تعيين فواصل انجا توانمندترين ابزار تعريف فعاليت را شايد بتوان
اين ابزار كه براي اولين بار در صنايع هوايي آمريكا ايجاد . ها دانست و نحوه اجراي آن

 40هاي متاثر از نقص فني هواپيماهاي مسافربري را از حدود  شد، توانست ميزان سقوط
براي . سقوط در يك ميليون پرواز كاهش دهد 1/0سقوط در يك ميليون پرواز به حدود 

برابري صورت  400تر شدن درك موضوع بايد گفت كه اگر اين كاهش چشمگير  راحت
  .داشتيم در هر روز را مي 747پيماي روزه ما بايد انتظار سقوط يك هواگرفت ام نمي
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كه نسخه طراحي شده براي  RCM IIآور باعث شد كه امروزه  همين موفقيت اعجاب
 .سازي شود اكثر كشورها پيادهر همه صنايع و باشد د اوليه مي RCMصنايع عمومي 

هاي اخير نه تنها كند نشده بلكه شدت نيز  در طي سال RCM IIسازي  آهنگ پياده
  . ها به ارمغان آورده است گرفته است كه مديون فوايدي است كه اين ابزار براي سازمان

 بندي و ا شايد بتوان درشش گروه كلي طبقهر RCM IIسازي  هترين فوايد پياد مهم
  :خلاصه كرد

 ها و ظرفيت توليد  پذيري دستگاه افزايش قابليت دسترس -1
 ها و عملياتي هاي نت، خرابي دستگاه كاهش هزينه -2
 كاهش چشمگير حوادث صدمه زننده به ايمني و محيط زيست -3
 افزايش طول عمر تجهيزات -4
 هاي اضطراري سازمان كاهش قابل توجه فعاليت -5
ريزي و  ها و همچنين فضاي برنامه ايجاد فرهنگ همكاري در بين همه گروه -6

، اين فرهنگ تنها به واحد نت محدود نمانده بلكه در ساير اقدام عملكردي بيش
و در واحدها از قبيل عمليات، مهندسي، تامين قطعات يدكي شكل گرفته 

 .يابد نهايت به كل سازمان تسري مي
ايد كه رسيدن به فوشود ، بايد توجه نمود  طور كه نابرده رنج گنج ميسر نمي همان

براي رسيدن به نتيجه  RCMعلاوه بر اين، . طلبد بالا دانش، تلاش، و بصيرت مي
شايد بتوان به جرات  .كامل به حمايت همه جانبه مديريت ارشد سازمان نياز دارد

ها بدون عوامل ذكر شده بالا به  هاي بهبود جدي در سازمان هگفت هيچ يك از پروژ
  . هم مستثني از اين قاعده نيست RCMرسيد و  نتيجه دلخواه نخواهد

با  رغم نبود حق ناشر براي كتب خارجي در ايران، از ابتدا لازم به ذكر است كه علي
ليف و صاحب حق تأ RCM IIآورنده متدولوژي تماس با شركت آلادان كه پديد

ن ت اينسخه انگليسي اين كتاب است، قرار بر اين شد كه ترجمه اين كتاب با رضاي
عامل شركت ام پاول لنتير مدير هاي دوست گرامي همراهي. شركت انجام بپذيرد

  . ها نقش كليدي ايفا نمود آلادان در به ثمر رسيدن اين تلاش
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در پايان جا دارد از همراهي شركت وزين آريانا در ويرايش و چاپ اين كتاب تشكر 
آموزش و مشاوره در  خدمات زيادي در هاي گذشته منشأ سالشركت آريانا در . كنم

اميد دارم كه اين زحمات . هاي فيزيكي در ايران بوده است زمينه مديريت دارايي
  . هاي فيزيكي در كشور شود باعث ايجاد فرهنگ صحيح استفاده و نگهداري دارايي

ويرايش اين مهندس شعله موسوي و مهندس مجتبي اسدي كه در كار  همچنين از
كتاب اينجانب را ياري نمودند و الهام زواشكياني كه در مراحل اوليه ترجمه كتاب 

  .مشاركت داشت تشكر فراوان دارم
خواهي قبلاً از همه خوانندگان گرامي عذربا علم به اينكه هر كاري ايراداتي دارد، 

  . نموده و خواهشمندم كه ما را از پيشنهادات و نكات اصلاحي محروم نفرماييد
  
  
  
  علي زواشكياني

  اي صنعتي ه هاي آموزشي و پروژه مدير برنامه
  هاي فيزيكي دانشگاه تورنتو مركز مديريت دارايي

 1389مهرماه 
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